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Vizija i misija Foruma za slobodu odgoja

VIZJA

Sretna, odrziva, inkluzivna, suvremena i demokratska skola!

MISLA

Forum za slobodu odgoja razvija, potice i provodi obrazovne programe i projekte te utjeCe na javne
politike s ciljem unapredivanja obrazovanja u Hrvatskoj u skladu s temeljnim vrijednostima za koje se
zalaze.

Vizija Skole

Skola Foruma za slobodu odgoja je podredena dobrobiti u¢enika te je izuzeta od utjecaja i samovolje
vanjskih ¢imbenika. Ona uéenicima omogudava da ostvare svoje obrazovne ciljeve i da razviju svoje
potencijale. Ucenik je srediste Skole.

Ona odgaja za ljudsko dostojanstvo i jednakost svih ljudskih bi¢a neovisno o njihovoj boji kozZe, etnic¢koj
pripadnosti, svjetonazoru i drugim karakteristikama. Usaduje duZnost suprotstavljanja zlu i nasilju. Mjesto
je slobode, kreativnosti i kritickog misljenja.

Ona je mjesto ucenja primjenjivih vjestina, znanja i stavova u skladu s najsuvremenijim spoznajama
znanosti, umjetnosti i tehnologije. Ona je mjesto izvrsnosti poucavanja.

Ona je prostor suradnje ravnatelja i ucitelja u kojoj su prepoznati i priznati kao stru¢njaci koji Zive svoj
poziv posebno njegujuci cjeloZivotno obrazovanje. Oni su uzori u¢enicima u slobodi, kreativnosti i
kritickom misljenju.

Ona je pokretac i mjesto okupljanja lokalne zajednice.
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Postignuc¢a Foruma 2018.-2021.

Vrijeme kriza kojima smo svjedocili prethodne godine, a sve je izvjesnije da ¢éemo im svjedociti i u godinama
koje slijede, u nasem radu kao i u radu mnogih organizacija i institucija dovelo je do preslagivanja prioriteta
i Zelja da pruZimo jos vecu i konkretniju podrsku onima s kojima najvise radimo - skolama, uciteljima i
uciteljicama, djeci i mladima, ravnateljima i ravnateljicama.

Forum za slobodu odgoja (u nastavku: Forum) je proteklih godina bio iznimno aktivan u razvoju materijala
za Skole koji su sluZili tome da u nastavi na daljinu ucenici ne bi bili zakinuti za Zivotno vaine
medupredmetne teme. Razvijali smo materijale koji su sluZili boljem planiranju povratka u skole nakon
dugog razdoblja zatvorenih Skola; planiranju Skolskih preventivnih projekata kako bi Skole stavljale veci
naglasak u svojim Skolskim kurikulumima na vaZnosti glasa ucenika i njihovoj dobrobiti. Provodili smo i
razli€ita istraZivanja kako bismo istraZili potrebe djece i mladih te odgojno-obrazovnih radnika i na temelju
njih razvijali nase buduce programe i projekte. Ponosni smo i na to Sto je Europski parlament prepoznao
nase napore i podrsku odgojno-obrazovnim radnicima i Skolama tijekom pandemije.

Odrzano je 148 seminara strucnog usavrsavanja s 2890 polaznika koji su nase edukacije ocijenili
prosjecnom ocjenom 4,80 od 1 do 5. Polaznicima je izdano 2.828 potvrda o stru¢nom usavrsavanju. U
programima, projektima i aktivnostima sudjelovalo je 10.724 izravna i 7.661 neizravan korisnik.
Organizirano je 9 nacionalnih konferencija na kojima je sudjelovalo preko 1.000 sudionika. Izdano je preko
56 novih publikacija i resursa, uklju¢ujuc¢i nastavne pripreme za virtualno okruzenje. U kreativnom
natjecaju ,,Oboji svijet” sudjelovalo je vise od 3.000 uéenika s preko 1.500 radova.

Na natjecaju Europske komisije dobili smo do sada najvecu financijsku potporu za provedbu projekta ,Start
the Change!“ koji je zapoceo u 2020. godine, a u koji su uklju¢ene organizacije iz Sjeverne Makedonije i
Portugala, kao i medunarodne organizacije ,,Network of Education Policy Centers” i, SIRIUS Network”.
Nakon provedenih inicijalnih edukacija za organizacije i Skole uklju¢ene u projekte, provedbe
istrazivanja s u€enicima, implementirani su uéenicki projekti u njihovim skolama, organizirana su dodatna
stru¢na usavriavanja, kreirane nove publikacije o vaZnosti glasa i djelovanja djece i mladih te su
predstavljeni rezultati projekta donositeljima odluka kroz vise razliCitih tipova aktivnosti.

U sklopu projekta ,,U¢imo ih za njihovu buduénost” suradivali smo s Krapinsko-zagorskom Zupanijom i
Gradom Rijekom te podrzali uvodenje Gradanskog odgoja i obrazovanja u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji. U
sklopu istog projeka, u 2020. godini je zapocela i ,,Akademija za ravnatelje” koju ve¢ nekoliko godina
razvijamo kao jedan od vaznih programa neformalnog obrazovanja ravnatelja.

Od ostalih EU projekata tu su: projekt ,,HEAD” u sklopu kojeg radimo s ravnateljima na ja¢anju njihovih
kompetencija za izgradu ukljucive Skole. Nositelj projekta je ,,Network of Education Policy Centers”, a
projekt se uz Hrvatsku provodi i u Sjevernoj Makedoniji, Sloveniji i Nizozemskoj. Takoder, tu su i Cetiri
vazna Erasmus+ K2 projekta. U sklopu projekta ,,CANDIICE” razvijamo kreativne alate i metode koji se
mogu koristiti u nastavi vezano za temu postovanja razlicitosti i razvijanja gradanskih kompetencija
djece i mladih. U sklopu projekta ,PROFILE” razvijeni su obrazovni materijali na temu financijske
pismenosti djece i mladih te pripadajuca aplikacija koja ¢e se moci koristiti u nastavi. Zavrsen je Erasmus+
projekt ,lzgradnja rodne jednakosti u Skolama kroz cjeloviti pristup” gdje smo zajedno s partnerima
iz Italije, Madarske, Finske, Grcke, Slovacke, Poljske i Austrije razvili alate i prikupili primjere dobre



' .
O, FORUM ZA
" SLOBODU
DGOJA

prakse u izgradnji Skole koja se kroz kulturu, kurikulum i skolske politike zalaze za rodnu jednakost.
Kroz projekt ,,MEGA” radimo na jacanju europske dimenzije odgoja i obrazovanja dok u sklopu projekta
»WE PROJECT” radimo na sprecavanju diskriminacije mladih LGBT+Q+ radnika:ca kako u odgojno-
obrazovnom sustavu tako i na radnom mjestu.

Od domacih projekata izdvajamo projekt ,,Sretno dijete” koji smo 2019. godini u partnerstvu s osam skola
provodili zahvaljujuci potpori Ministarstva znanosti i obrazovanja. U projektu smo zajedno sa Skolskim
timovima i ucenicima, kroz seminare i Skolske projekte, radili na ja¢anju njihovih socio-emocionalnih
kompetencija te rjeSavanju sukoba kroz program Vrsnjacke medijacije.

Razvijeno je pet novih edukacija: Akademija za ravnatelje (2020.), Kompetencije za odrzivu buduénost
(2019.), Oboji svijet (2018.),Pokreni promjenu (Glas u¢enika) (2020.) i Skole podrike (2021.)

U skolskoj godini 2017./2018. na javnom natjecaju Ureda za informiranje Europskog parlamenta u Republici
Hrvatskoj Forum je drugi put odabran za pruZanjepotpore provedbi programa ,Skole ambasadori
Europskog parlamenta” u Hrvatskoj. Tako smo posljednjih pet godina zaduZeni za edukaciju starijih
ambasadora:ica na teme Europske unije i evaluaciju provedbe programa u skolama ambasadoricama.
Tijekom 2018. godine smo s Centrom za mirovne studije i GONG-om pripremali odgojno-obrazovne
radnike za provedbu gradanskog odgoja i obrazovanja. Odrzano je sedam seminara za odgojno-obrazovne
radnike iz pet gradova Istarske Zupanije, Grada Rijeke, Grada Siska i Primorsko-goranske Zupanije.
Zahvaljujuci potpori Fondacije za otvoreno drustvo odrzZan je i jedan seminar za odgojno-obrazovne radnike
u Gradu Osijeku koji se isto tako odlucio na uvodenje gradanskog odgoja i obrazovanja kao izvannastavne
aktivnosti.

Tijekom ovog razdoblja najvi$e smo javnih istupanja i objava imali vezanih uz provedbu projekta ,Skola za
Zivot“ te Strajka odgojno-obrazovnih radnika. S po¢etkom COVID-19 pandemije, na nacionalnoj i EU razini,
bili smo prepoznati kao podrska Skolama u prilagodbi virtualnom nastavnhom procesu s naglaskom na
medupredmetne teme i kurikulum oporavka.

U proteklom razdoblju zaposlenici Foruma za slobodu odgoja sudjelovali su u tijelima na nacionalnoj razini
te lokalnim razinama vezanih uz razvoj obrazovanja i civilnog drustva i to kroz sljededa tijela, radne skupine
i odbore: Savjet za razvoj civilnog drustva (do lipnja 2020.), Odbor za pracenje Operativnog programa
»UCinkoviti ljudski potencijali”, Savjet inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast, Povjerenstvo za dodjelu
Stipendije Grada Zagreba za ucenike i studente pripadnike Romske nacionalne manjine.

Tredi ciklus za redom sudjelovali smo u pisanju i predstavljanju Alternativnog izvjeStaja o stanju djecjih
prava u Hrvatskoj pred mrezom ,,Child Right Connect” zajedno s drugim organizacijama iz Hrvatske koje se
bave djecjim pravima.

Uz to smo nastavili biti €lanovi organizacija i inicijativa: Network of Education Policy Centers, SIRIUS Policy
Network, GOOD Inicijativa za sustavno i kvalitetno uvodenje odgoja i obrazovanja za ljudska prava i
demokratsko gradanstvo u odgojno-obrazovne institucije, Koordinacija udruga za djecu, Volonterski centar
Zagreb i Hrvatska udruga za mirenje.

Takoder, postali smo i ¢lanovi Platforme za medunarodnu gradansku solidarnost Hrvatske ,,CROSOL".
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Uspostavili smo suradnju s Veterinarskim fakultetom i Agronomskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu na
kojem smo u 2019. godini i 2020. godini provodili niz seminara u podrudju visokog obrazovanja poput
,Aktivno ucenje i kriticko misljenje u visokoskolskoj nastavi“, ,Poucavanje i vrednovanje usmjereno
ishodima ucenja“, ,Razvoj upravljackih i poduzetnic¢kih kompetencija studenata“ te ,Planiranje, praéenje i
vrednovanje ishoda ucenja tijekom strucne prakse”.

U sklopu GOOD inicijative sudjelovali smo u javnim savjetovanjima objavljenih novih kurikuluma,
organizirali smo godisnja dogadanja obiljeZavajudi godiSnjicu odrZzavanja prosvjeda ,Hrvatska moze bolje“ s
temom analize provedbe obrazovne reforme u Hrvatskoj.

U 2018. godini i 2020. godini dodijelili smo Priznanja uciteljima i Skolama FSO-a ,,Stjepan Cipek” za osobit
doprinos u odgojno-obrazovnom radu, koje dodjeljujemo svake druge godine.

Uvod i kontekst nastanka Strategije 2022.-2024.: analiza
stanja i glavni naglasci

Pandemija COVID-19 uzdrmala je cijeli svijet, pa tako i odgojno-obrazovni sustav kao i cijelo podrucje
formalnog i neformalnog obrazovanja. Uz razdoblje potrebno za osobnu prilagodbu svih radnika na rad na
daljinu, i ured Foruma pretrpio je znacajna oStecenja te je Forum prosao selidbu, adaptaciju ureda i
povratak u prostor u Pordi¢evoj 8. Uz to, Forum je reorganizirao provedbu aktivnosti i prilagodio je online
okruZenju.

Forum u 2021. godini broji 11 zaposlenika. Uz izvrsnu direktoricu, direktora financija te direktora razvoja i
programa, ured cine Cetiri voditeljice programa i projekata, dvije programske asistentice, voditeljica
projektnih financija te voditeljica ureda. Upravni odbor sastoji se od pet ¢lanica i ¢lanova.

Forum je sve viSe prepoznat kao organizator i pruzatelj kvalitetnih programa stru¢nog usavrsavanja, ali i kao
provoditelj programa i projekata novih tema koje su detektirane kao potrebne odgojno-obrazovnim
radnicima. Takoder, Forum ima veliku prepoznatljivost kod lokalnih i regionalnih vlasti u podrucju
Gradanskog odgoja i obrazovanja. Postoji visoka razina stru¢nosti i kompetencija zaposlenika u podrucju
kojem se organizacija bavi, kao i kompetencije u pripremi i provedbi slozenih projekata.

Ova se Strategija dogada i u razdoblju kada Forum prolazi kroz izmjene u upravljackim strukturama te novi
Izvr$ni odbor zapodinje i s novom Strategijom.

Strategija Foruma za slobodu odgoja 2022.-2024. temeljena je na vise provedenih analiza. Izradi Strategije
prethodilo je savjetovanje s 23 vanjska suradnika, partnera i nezavisna stru¢njaka koji su dali svoje
povratne informacije, komentare i sugestije o radu Foruma u proteklom razdoblju te mogucéim strateskim
smjerovima razvoja organizacije. Provedena je i Analiza aktivnosti prikupljanja financijskih sredstava,
Analiza i evaluacija edukacijskih programa, SWOT analiza organizacije od strane radnika Foruma te od
strane Upravnog odbora, kao i interno savjetovanje sa zaposlenicima tijekom 2020. i 2021. godine.

Prepoznate snage, prednosti i prilike Foruma su:

e Forum je prepoznat kao iznimno posvecen kvaliteti rezultata i ishoda programa, projekata i
aktivnosti.



[/
O, FORUM ZA
" SLOBODU
DGOJA

e Povratne informacije korisnika potvrduju visoku kvalitetu edukacija, programa, publikacija, te
bogatstvo sadrzaja i pristupa i aktualnost tema.

e Tematski, podrucja s potencijalom snaZnijeg razvoja su podrucja glasa i participacije ucenica i
ucenika, rodno osjetljivog pristupa u obrazovanju, mentalnog zdravlja, zatim kreativnih tehnika u
poucavanju gradanskog odgoja i obrazovanja, ali i podrudja osnaZivanja Skola i ravnatelja,
narocito u podrucju inkluzivnosti

e Kompetentnost Foruma u osnaZivanju organizacija civilnoga drustva, narocito u podrucju kvalitete
edukacijskih programa

e RWCT kao jedan od najdugovjecnijih i najprepoznatljivijih programa trazi svojevrsni novi zamah,
prilagodbu, nove prilike za financiranje.

Forum moZe brzo odgovoriti na obrazovne potrebe koje se pojave.

® Nudi Skolama i visokoskolskim ustanovama velik broj besplatnih i javno dostupnih sadriaja i
resursa.

e Teme kojima se bavi vazne su na EU i na svjetskoj razini, ,,u toku“ sa svjetskim trendovima i
prepoznatim potrebama.

e Organizacija je prepoznata i na medunarodnoj sceni Sto stvara znacajan potencijal za pripremu,
prijavu i provedbu medunarodnih projekata.

® Zapoceo je proces znacajne primjene tehnologije provedbi programa, projekata i aktivnosti, a
posebno u dijelu provedbe edukacija.

Prepoznato je i niz izazova, vanjskih i unutarnjih s kojima se Forum susreée u ovom razdoblju:

o Velika ovisnost o projektnom financiranju Sto dovodi do toga da natjecaji ,kroje” ponudu
programa, seminara i usluga i definiraju energiju koja se posvecuje pojedinim aktivhostima. lzazov
je integrirati sve projekte i povezati ih s vizijom, programima i postojec¢im aktivnostima.

e Sirina djelovanja i Zelja da odgovorimo na sve potrebe korisnika $to iz godine u godinu povecava
opseg potrebne struénosti djelatnika.

® Znacajni zahtjevi u administrativnoj provedbi projekata.

Sve veca radna preoptereéenost i specificnosti radnih mjesta u organizacijama civilnoga drustva,
od kojih se ocekuje iznimno velika Sirina zadataka i ekspertize od pojedinaca, a planiranje pla¢a u
potpunosti ovisi o dobivenim projektima.

e Projektni prijedlozi Foruma imaju prolaznost od 57% sto znaci da znacajan udio radnog vremena
odlazi na pripremu projektnih prijedloga koji ne budu prihvaceni.

e U Hrvatskoj postoji odredena kriza objavljivanja EU natjecaja na nacionalnoj razini te tendencija
smanjenja udjela planiranog budzeta za udruge civilnog drustva.

e Prisutna je neizvjesnost planiranja plaéa i zaposljavanja.

e Ulazak Foruma u PDV sustav 1.9.2021. godine, koji govori o povecanju iznosa samofinanciranja
kroz usluge edukacija, ali stvara i potrebu za poveéanim iznosima kotizacija za seminare.
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Potrebe Forumovih ciljnih skupina: naznake razdoblja
koje dolazi

Novi izazovi, prepreke i u potpunosti novi obrasci ponasanja u uvjetima COVID-19 krize izvukli su na povrsinu
niz novih potreba i problema u sustavu odgoja i obrazovanja koji se ,preko noéi“ morao prilagoditi
raznolikim novim uvjetima. Uz brojne postojece izazove, pandemija je dodatno narusila blagostanje gotovo
svih pojedinaca pa tako i obitelji, ali i ¢itavih sustava Sto je sve utjecalo na kvalitetu brige o djeci i mladima.
Ono $to mozemo redi jest da je ovo razdoblje iza nas dodatno naglasilo podrucja kojima trebamo pruZiti
posebnu paznju kako bi u razdoblju pred nama bili spremni ponuditi odgovaraju¢u podrsku nasim ciljnim
skupinama.

U okviru sustava odgoja i obrazovanja prepoznajemo citav niz potreba djece i mladih, ucitelja i uiteljica,
ravnatelja i ravnateljica, Skola, kao i zajednica, akoje su utjecale i na oblikovanje Forumove strategije za
2022.-2024. godinu. Forum ¢e u narednom razdoblju nastojati odgovoriti na postojece izazove i potrebe
ovih skupina, kao i na one potrebe koje ée se tek pojaviti kao posljedica pandemije.

,Skola bez interakcije ucenika i profesora, u¢enika medusobno, je hladna, prazna, ja bih rekla — tuzna.
Fale nam nasi svakodnevni razgovori, smijeh, nasa razli¢ita misljenja. Sada je najbolje vrijeme za
promjene. Na suvremenije, ali definitivno i na ljudskije.”
Adriana Krog, 2. razred, Komercijalna i trgovacka skola Bjelovar
(Literarni rad pristigao je na literarni natjec¢aj Foruma za slobodu odgoja

pod nazivom ,Sanjam skolu” u lipnju 2020.)

Vodedi se sve veéim brojem pokazatelja i izvjeStaja o mentalnom zdravlju djece i mladih prepoznata je
potreba za alatima za pruZanje sustavnije i bolje podrske u podru¢ju mentalnog zdravlja te aktivnog pristupa
smanjenju nejednakosti u pristupu obrazovanju kao posljedice pandemije i socijalnih teskoca. Kao
posljedica produbljene krize mentalnog zdravlja ocekuje se porast i internaliziranih problema mentalnog
zdravlja (tjeskoba, depresivnost), ali i eksternaliziranih (smetnje ponasanja, agresija...) te ostaje potreba za
kvalitetnim Skolskim preventivnim programima, poput prevencije vrSnjackog nasilja.

Kao posljedicu nuznog koristenja iskljucivo digitalne komunikacije, kod djece i mladih smo prepoznali
neadekvatnu i neprimjerenu komunikaciju na drustvenim mrezama, kao i nezavidnu razinu medijske
pismenosti. Nadalje, i dalje je postojana potreba za gradanskom i politickom pismenoséu mladih kako bi
mogli sudjelovati u drustvenim procesima demokratskog drustva, ali i znali prepoznati sve opasnosti po
demokraciju koje donose razliciti izazovi s kojima se susreée ¢ovjecanstvo.

Aspekt krize mentalnog zdravlja nije detektiran samo kao potreba kod djece i mladih, ve¢ kod cjelokupnog
stanovnistva. No, kako su ucitelji i uiteljice oni koji s djecom provode velik dio vremena te imaju prilike
utjecati na proces njihovog odgoja i obrazovanja, nuzno je da pravovremeno prepoznaju svoje potrebe i
njeguju vlastitu psihicku i fizicku dobrobit, kako bi i sami mogli biti pruzatelji podrske djeci i mladima.
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lako vedini Skola nedostaje struc¢njaka u struénim sluzbama, stru¢ne suradnice i suradnici, u suradnji s
razrednicima te svim uciteljicama i uciteljima, provode niz preventivnih programa i projekata. No, prepoznat
je problem nedovoljne sustavne provedbe, nepovezivanje preventivnih programa te nedostatak pracenja
i evaluacije programa.

Kod ucitelja i uditeljica je sve veca potreba za povratnom informacijom na njihov rad u ovim posebnim i
izvanrednim uvjetima te za promisljanjem kvalitete svog rada i boljim planiranjem svojih obrazovnih
potreba. Takoder, potrebna im je bolja podrSska u komunikaciji s roditeljima te ponekad i s ostatkom
Skolskog kolektiva.

Sve vise se u svakodnevnom $kolskom okruZenju i nastavi javljaju nove teme koje vrlo ¢esto nisu prisutne u
nacionalnim kurikulumima, no traZe pozornost ucitelja i uciteljica. Tu ponajvise govorimo o uvidanju
potreba ucenika da se u sSkolski prostor dovedu teme od njihovog osobnog interesa, a istovremeno se
trazi spremnost ucitelja da odgovore na te iste potrebe. Ovdje govorimo o vaznosti glasa ucenika i
nedostatku uciteljskih kompetencija u razumijevanju istih.

Uz to, javljaju se teme koje sve vise traze od ucitelja uvazavanje razlicitosti i podrzavaje inkluzije u najsirem
znacenju.

Uz navedeno, uvidamo i izazove u provedbi medu-predmetnih tema koje zbog svojeg nacina integracije i
korelacije u nastavi, nedostatka kompetencija i interesa kod ucitelja, katkad izgube svoj znacaj. Naime, jos
uvijek se velik broj ucitelja i razrednika ne osjeca pripremljeno niti kompetentno za njihovu provedbu.

Sljede¢e podruéje u kojem prepoznajemo potrebu za podrskom jest u visokoskolskom obrazovanju,
posebice na fakultetima tehni¢kog i prirodoslovnog podrucja, gdje nastavnicima treba pruZiti dodatno
usavrsavanje u aktivnom i kriticki usmjerenom vodenju nastave.

Uz to, detektirali smo kako u obrazovanju svih buduéih nastavnika na svim obrazovnim razinama, nedostaju
pripreme za stvarni ulazak u svijet Skolstva te prilagodbe radnim uvjetima, vrsti Skole te odgovarajuca
sprema za potrebe u nastajanju kod ucenika svih dobnih skupina.

Naglasena je potreba za vjestinama upravljanja i vodenja Skole temeljenim nademokratskim nacelima koja
obuhvacaju: ukljucivost (inkluziju), ukljucivu radnu zajednicu, unapredenje vjestine komunikacije te
personaliziranu potporu.

Iz dosadasnjih iskustava, zamjeéujemo kako je mnostvo neujednacenih praksi u upravljanju Skolom, koje su
vrlo Cesto posljedica nedovoljno definirane uloge i poloZaja ravnatelja u Skolama. (Re)definiranje pozicije i
profesionalizacija zanimanja ravnatelja nuznost su i potreba kako bi se poboljsali medusobni odnosi, te u
konacnici, i koristili u uéinkovitijem i kvalitetnijem razvoju skole.

Ravnateljima je potrebno stratesko upravljanje Skolom, kao i konkretni (digitalni) alati poput unaprijed
osmisljenih obrazaca i primjera upitnika, analize samovrednovanja te drugih jednostavnih instrumenata za
analizu Skole i skolskog kolektiva.
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Prepoznajemo da zbog nepostojanja odredenih tema u Skoli te manjka svijesti, doze neznanja i straha u
pristupanju temama koje ukljucuju pitanja razli¢itosti, poloZaje manjinskih skupina (LGBT+Q#+, etnicke,
nacionalne manjine i sl.), rodne ravnopravnosti, dio ucenika i skolskog osoblja biva iskljucen i/ili
diskriminiran.

U kontekstu Nacionalnog plana oporavka i otpornosti u sljedecem razdoblju nastoji se omoguditi svim
osnovnim i srednjim Skolama jednosmjenska nastava koja stvara prostor i priliku za izvannastavne aktivnosti
za koje Forum moZe pruZiti ekspertizu kako bi se popunio njihov sadrzaj. Na tom tragu i dalje smatramo
kako je Gradanski odgoj i obrazovanje prioritet, a vidimo ga kao sve vecu potrebu i moguc¢nost uvodenja na
lokalnim razinama. Uz to, mnoga druga vaZzna podrucja za lokalnu zajednicu poput odrZivosti i prevencije
korupcije te teZnja doprinosu globalnim ciljevima odrzZivog razvoja, jesu nuznost svih zajednica i $kola koje
Forum svojim programima moZze podrzati.
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Programska strategija Foruma za slobodu odgoja

Strateski cilj I: PruZiti doprinos izgradnji demokratske, ukljucive i odrzive Skole
(Demokratizacija Skola)

Glavni strateski ciljevi dorpinosa izgradnji demokratske, ukljudive i odrZive Skole u idu¢em strateskom
razdoblju su:

e Razvoj temeljne pravne pismenosti djece i mladih, kao i ucitelja
e Unapredenje demokratskih i upravljackih kompetencija ravnatelja
e  Promocija odrzivosti i globalnih ciljeva odrzZivog razvoja u 0-o sustavu

Pred odgojno-obrazovne ustanove i radnike postavlja se zadatak aktivhog doprinosa izgradnji
demokratskog, ukljucivog i odrzivog drustva. Taj zadatak je proizasao iz potrebe da se mlade, kao buduée
gradane, pripremi za Zivot i djelovanje u neizvjesnim i nepredvidljivim okolnostima buduénosti kako po
pitanju okolisa i klime tako i po pitanju odrZanja demokratskih standarda, zastite ljudskih prava i njegovanja
vladavine prava. Niz medunarodnih i domacih istraZivanja te strateskih dokumenata isti€u navedeni zadatak
odgojno-obrazovnog sustava. No, odgojno-obrazovni sustav je vrlo ¢esto potkapacitiran kako u podrucju
ljudskih potencijala tako i podrucju kompetencija za medupredmetno poducavanje navedenih tema ili
uvodenje novih tema u kurikulum.

Navedeno je vidljivo na primjeru poucavanja o Europskoj uniji. Tako predstavnica dionika odgojno-
obrazovnog sustava kaze: U novim podrudjima obrazovanja ucitelji se cesto osjecaju nedovoljno
pripremljenima za predavanje i potrebno im je dulje razdoblje pripreme. [...] Potrebna je prethodna obuka
ucitelja, pracena kontinuiranom podrskom za profesionalni razvoj, kao i materijalna podrska skolama
uklju¢ena u dodatne aktivnosti. [...] Visokoskolske bi ustanove trebale mijenjati i prilagodavati svoj program
kako bi bile fleksibilnije i mogle pruZiti podrsku nastavnicima (predstavnica dionika odgojno-obrazovnog
sustava).

O istome svjedoce i i sami nastavnici: “S dolaskom materijala o Europskoj uniji naravno da se ne osjecas
kompetentno. Jer, na kraju krajeva, svi smo morali uCiti o tome jer to nije nesto o ¢emu smo miimali prilike
uciti kroz nase formalno skolovanje i na fakultetima” (nastavnica, gimnazija).

Sve dok se s jedne strane postavljaju novi zadaci, a ne radi se nista kako bi se sustav osnazio i modernizirao,
postoji i postojat ée potreba da se zajedno s odgojno-obrazovnim ustanovama i radnicima radi na stvaranju
demokratske Skole, Skole koja je ukljuciva i Skole koja doprinosi ekoloSkoj odrzZivosti.

Stoga je opdi cilj programa “Demokratizacija Skole” doprinos izgradnji demokratske, ukljucive i odrzive
Skole provedbom dvaju programa “Gradanski odgoj i obrazovanje” i “Upravljanje skolom”.
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Ciljevi potrpograma ,,Gradanski odgoj i obrazovanje” je jacanje kompetencija odgojno-obrazovnih radnika
i drugih ciljnih skupina u podrucju obrazovanja za odrZivost, demokraciju, vladavinu prava i ljudska prava.
U ovom strateskom razdoblju prioriteti ovog programa su:

uskladivati postojece programe stru¢nog usavrsavanja potrebama odgojno-obrazovnih radnika;
razvijati mogucénosti stru¢nog usavrsSavanja odgojno-obrazovnih radnika u virtualnom okruzenju;
izradivati kvalitetne nastavne materijale u podrucju Gradanskog odgoja i obrazovanja;

jacati kompetencije odgojno-obrazovnih radnika za poucavanje Gradanskog odgoja i obrazovanja;
izgradivati mreZu odgojno-obrazovnih radnika koji poucavaju Gradanski odgoj i obrazovanje;

zagovarati uvodenje Gradanskog odgoja i obrazovanja kao izvannastavne aktivnosti u lokalnim
zajednicama;

pratiti politike i suradivati s drugim organizacijama na uvodenju Gradanskog odgoja i obrazovanja.

Podprogram “Upravljanje Skolom” usmjeren je na izgradnju upravljackih kompetencija odgojno-
obrazovnih radnika, osobito ravnatelja, za izgradnju odrzive, demokratske i ukljucive odgojno-obrazovne
ustanove. U ovom strateskom razdoblju prioriteti ovog programa su:

jacati upravljacke kompetencije odgojno-obrazovnih radnika s naglaskom na ravnateljskim
kompetencijama;

izgradivati zajednicu ravnatelja koji rade na demokratizaciji odgojno-obrazovnih ustanova;
razvijati moguénosti stru¢nog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika u virtualnom okruzenju;
pruzati podrsku strateSkom razvoju odgojno-obrazovnih ustanova

pratiti politike vezane za odgoj i obrazovanje u kontekstu upravljanja odgojno-obrazovnom
ustanovom

Strateski cilj Il: Zalagati se dobrobit i sudjelovanje djece i mladih u svoj njihovoj
razliCitosti, s posebnim naglaskom na oporavak i otpornost tijekom (i nakon) krize
(Dobrobit i sudjelovanje djece i mladih)

Glavni strateski ciljevi dobrobiti i sudjelovanja djece i mladih u idu¢em strateSkom razdoblju su:

Razvoj oporavka i otpornosti te podrSska mentalnom zdravlju, s posebnim fokusom na rad sa
Skolama pogodenima potresom

Jacanje glasa i smislene participacije djece i mladih u sustavu odgoja i obrazovanja, s fokusom na
djecu iz ranjivih skupina.

Razvoj inkluzivnosti u Skolama i senzibilizacija uc¢enika, roditelja i ucitelja na razli¢itosti

Jacanje metodickih kompetencija na svim razinama obrazovanja kako bi nastavni proces bio
usmjeren na ucenika/studenta

12
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Cilj programa je unaprjedenje kompetencija, vjestina i znanja odgojno-obrazovnih radnika u podrudju
osobnog i socijalnog razvoja kako bi se osnaZzili za sustavan i sveobuhvatan rad s ucenicima na individualnoj
razini, ali i na razini razreda i Skole. U prethodnom je razdoblju bio sastavljen od tri potprograma: socio-
emocionalnog razvoja, programa medijacije te Forumovih skolskih preventivnih programa. Tijekom izrade
novih mreZnih stranica i strateskog planiranja potprogrami su reorganizirani kako bi popratili prepoznatljive
programe i kljuéne projekte koje su prepoznali nasi korisnici kroz proteklo razdoblje (Medijacija, Pokreni
promjenu, Oboji svijet, Sretno dijete) te nove programe (Skole podrike, Kutija promjene).

Proteklo stratesko razdoblje (2018.-2021.) obiljezeno je COVID-19 pandemijom koja je donijela niz
drustvenih i individualnih izazova koji su se odrazili na dobrobit djece i mladih, roditelja, kao i stru¢njaka
koji s njima rade. Djeci i mladima iz Zagreba, Zagorja i s Banovine ovo razdoblje je tesko zbog niza potresa
koji su se dogodili 2020. godine i koji su unistili i ostetili zna¢ajan broj Skola i domova. Prateée pojave -
poput online Skolovanja, obiteljskog stresa, ekonomske krize, povecanih pritisaka na roditelje - stvorile su
potrebu za dodatnim kompetencijama i resursima u odgojno-obrazovnom sustavu i vecu svijest o
ugrozenom mentalnom zdravlju, a poteskoce su se Cesto i najviSe odrazile upravo na ranjivije skupine djece
i mladih.

Slijedom navedenog, strategija programa ROSK u iduéem razdoblju jest putem programa edukacija i
obrazovnih resursa pruziti podrsku skolama, odgojno-obrazovnim radnicama i radnicima, ravnateljima,
djeci i mladima te njihovim roditeljima u suo¢avanju i noSenju s krizom, razvoju otpornosti, podrsku u
razvoju osobnih i socijalnih kompetencija te osnaZivanje svih uklju¢enih dionika u podruéju jacanja i
podrZavanja glasa ucenika te poticanje aktivne participacije djece i mladih.

U narednom strateSkom razdoblju programski i tematski fokus programa bit ¢e stavljen na dobrobit i
aktivnu participaciju djece i mladih koja ukljucuje ja¢anje i podrzavanje glasa djece i mladih u svoj njihovoj
razlicitosti, s posebnim naglaskom na oporavak i otpornost tijekom (i nakon) krize. Pri tom ce prioriteti biti
teme: mentalnog zdravlja, prevencije nasilja i medijacije, komunikacije i odnosa, ukljucivosti i razli¢itosti
te rodno osjetljivog pristupa u obrazovanju.

Prioriteti i aktivnosti unutar sljede¢ih podprograma:
Program skolske medijacije: “MoZemo to rijesiti!”

Fokus programa ostaje na projektima prevencije nasilja putem programa skolske i vrSnjacke medijacije koji
se provode veé dugi niz godina (poput Mijenjajmo svijet medijacijom; Razvoj kompetencija medijacije za
strucnjake u sustavu socijalne skrbi; Mali medijatori u sretnoj skoli).

U iduéem strateSkom razdoblju Skolama ce se aktivnije ponuditi sveobuhvatni program medijacije koji
ukljucuje Osnovni seminar medijacije i Seminar vrsnjacke medijacije (uz materijale: udzbenik, prirucnik i
zbirku radionica). Sveobuhvatni program ée se nadograditi alatima za mjerenje stanja i osigurati Skolama
jasnije smjernice za njegovu implementaciju. Zbirka radionica ¢e se revidirati u kontekstu
medupredmetnih tema te prosiriti na nacin da obuhvati vise uzrasta i tema.
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Skolama ¢e se ponuditi i aktivno komunicirati jasne poveznice programa sa strategijom preventivnih
programa skola, s Akcijskim planom prevencije nasilja, s medu-predmetnim temama Osobni i socijalni razvoj
te Gradanski odgoj i obrazovanije.

S obzirom na dugogodisnje iskustvo Foruma u radu sa Skolama na vrsnjackoj medijaciji, kao i noviju
inicijativu Agencije za odgoj i obrazovanje za osnivanjem klubova vrinjacke medijacije u Skolama, provest
Ce se analiza i mapiranje skola u kojima djeluju klubovi vrsnjackih medijatora. Radit ¢e se na identificiranju
primjera dobrih praksi i na umrezavanju skola koje primjenjuju medijaciju i njezine principe, sa svrhom
jafe promocije nenasilja i kulture otvorene komunikacije i uvazavajuéih odnosa u Skolskim zajednicama.

Facebook zajednica Medijacija FSO ¢e ponovo zapoceti s koristenjem, nakon stanke od oko 2 godine te ¢e
se koristiti za promociju aktivnosti programa kao i za prikaz primjera dobrih praksi.

Programi mentalnog zdravlja: ,,Sretno dijete” i “Skole podrske”

Socio-emocionalno uéenje, emocionalna pismenost i mentalno zdravlje ostaju u fokusu projekta Sretno
dijete, a dodatnu relevantnost podruéju donosi projekt s Uredom UNICEF-a za Hrvatsku Skole podrske koji
se provodi u Sisacko-moslavackoj Zupaniji, a plan je prosiriti ga i u druge Zupanije. Prijavljen je projekt Let’s
talk na Erasmus+ natjecaj koji otvara moguénost stvaranja inovativnih materijala i resursa u ovom
podrucju. Resursi i materijali ponudit ¢e se Skolama u cijeloj Hrvatskoj te ¢e se kroz suradnju s Uredom
UNICEF-a za Hrvatsku i Agencijom za odgoj i obrazovanje Skolama ponuditi i dodatni edukacijski sadrzaji.

Program aktivne participacije djece kroz jacanje i podrZavanje njihova glasa u obrazovanju: “Pokreni
promjenu!”

Nastavit ¢e se zapoceti projekti i teme koji su vezani uz poticanje aktivne participacije djece i mladih te
jaCanja i podrzavanja glasa djece kroz odgoj i obrazovanje. Kroz prethodne projekte (Pokreni promjenu;
Mladi pokrecu promjene; | ja znam, i mene se pita — program osnaZivanja ucenika_ca za aktivniju
participaciju u skoli i lokalnoj zajednici) stvorio se niz resursa i kompetencija s ¢ijom ée se primjenom i
diseminacijom nastaviti i u sljedec¢em strateskom razdoblju te ¢e se ova znanja prosiriti na vedéi broj Skola u
Hrvatskoj. Takoder je prepoznato da upravo u situaciji krize mentalnog zdravlja ,glas” i djelovanje djece
postaju nacini da bolje razumijemo Sto im je potrebno i osiguramo im prostor za izrazavanje, djelovanje i
utjecaj. Primjer je prijavljeni projekt Listen (natjec¢aj CERV). Ujedno, prepoznati potencijal ove dobre prakse
kao alata u prevenciji radikalizacije mladih dodatno Ce se istraziti i unaprijediti kroz povezivanje sa srodnim
projektima i diseminacijske aktivnosti te nove strucne sadrzaje.

Program rodno osjetljivog pristupa u obrazovanju: “Kutija promjene”

Za Forum relativno novije podrucje interesa - rodne ravnopravnosti i rodno osjetljivog pristupa u
obrazovanju — koje je u fokusu kroz medunarodne projekte poput /zgradnja rodne ravnopravnosti u
Skolama kroz cjeloviti pristup te nacionalnog projekta Kutija promjena - planira se dalje razvijati. Dimenzija
rodne svijesti i osjetljivosti utjelovljena je u svim novim prijedlozima projekata, narocito u sklopu
Eramsus+ programa te ée se i kao horizontalna tema promicati i razvijati kroz ve¢inu Forumovih projekata.

Kreativni natjecaj za ucenice i uCenike: “Oboji svijet”

Natjecaj Oboji svijet putem kojeg djeca i mladi od 2010. diljem Hrvatske kroz umjetnicke forme izrazavaju
svoj odgovor na pitanja razlicitosti i tolerancije ima vazno mjesto u djelovanju Foruma, i premda nije uvijek
adekvatno financijski podrzan, prepoznat je kao strateski vazan projekt u koji Forum Zeli nastaviti ulagati.
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Prethodne dvije godine doZivio je svojevrsnu transformaciju unutar koje su Skole interno organizirale i
provodile natjecaj i Forumu slale odabrane najbolje radove, koje je Forum dalje promovirao i nagradivao.
Sam natjecaj ¢e se osuvremeniti i konceptualno osvjeziti, a strateski ¢e se raditi na njegovom financiranju.
Sustavnije ¢e se upravljati Facebook zajednicom Svi mi koji bojimo svijet tolerancijom i voditi briga o ovoj
zajednici koja trenutno broji oko 1000 pratitelja.

Novi programi struénog usavrsavanja

S obzirom na analizu potreba Skola i probleme na koje nailaze u suradnji s roditeljima, a u skladu s
kompetencijama Forumovih strucanjaka i stru¢njakinja, razvit ée se edukacijski sadrZaj o suradnji s
roditeljima ucenica i ucenika (modul za razrednike, ravnatelje i stru¢ne suradnike: Roditelji u Skoli: suradnja
i izazovi).

Kao nadogradnja teme medijacije (kao metode rjeSavanja sukoba), u skladu s potrebama skola za
sveobuhvatnijim pristupom sukobima i nasilju razvit ¢e se edukacija u podrucju razumijevanja nasilnog
ponasanja, izvora netrpeljivosti i agresije te upravljanja situacijama s elementima nasilja (u odnosima s
roditeljima ucenika, nasiljem samih uéenika te u sukobima unutar kolektiva: Sukobi i nasilje u skolama: izvori
i riesenja za odrasle i za djecu).

Kako bi se ostvarili strateski ciljevi, Forum ¢e u idu¢em strateskom razdoblju prijaviti projekte na Erasmus
+ i CERV natjecaje te ostale EU programe (primjer: Let’s talk, Listen, ...); na natjeCaje gradova, Zupanija i
ministarstava (primjer: Sretno dijete); predlozZiti nastavak suradnje Uredu UNICEF-a za Hrvatsku s ciljem
dodatnog razvoja programa Skole podrske, ali i novih suradnji.

Takoder ¢e se dodatno pojacati komunikacija i suradnja s osnivacima sSkola i samim Skolama kako bi ih se
dodatno osnaZilo za integraciju sadrZaja spomenutih programa u Skolske kurikulume te u njihovim
prijavama na natjecaje, kao i u njegovanju ,,cjelovitog Skolskog pristupa®.

Prilikom planiranja provedbe projekata paznja ¢e se posvetiti korisnosti i primjenjivosti aktivnosti za same
sudionice i sudionike: npr. osiguranjem publikacija koje im olaksavaju neposrednu primjenu sadrzaja u
nastavi i izvannastavnim aktivnostima (“Glas djece”, “Pokreni promjenu”, “Protresi!”, “Mozemo to rijesiti”);
kao i odrzavanjem seminara koji su prepoznati kao prakti¢ni i korisni (Medijacija, Sretno dijete, Pokreni
promjenu (Glas u¢enika), Kutija promjene, Oboiji svijet, Skole podrske, ...) i njihovom dostupnoséu sirokom
broju sudionika, narocito u regijama s manje mogucnosti. U okviru moguénosti odgovarat ¢e se na pozive
Skola i ustanova za inhouse edukacijama, razviti i ponuditi alati za “mjerenje stanja”, a ¢im bude mogude
ponovo ¢e se organizirati ve¢a okupljanja poput Godisnje konferencije medijacije, te ¢e se razmotriti i drugi
oblici odrzavanja.

Ojacat c¢e se zagovaracke aktivnosti i aktivnosti umreZavanja na razini Grada Zagreba, Zupanija,
Ministarstava te relevantnih dionika. SadrZaj zagovaranja usredotocit ¢e se na prepoznavanje vaznosti
mentalnog zdravlja, dobrobiti te jacanja i podrzavanja glasa ucenica i ucenika te rodno osjetljivog pristupa
obrazovanju na nacionalnoj razini.

Program ,Unapredenje poucavanja“ u proteklom razdoblju pokazao se kao potencijalno iznimno znacajan,
posebno tijekom razdoblja zatvorenih skola, nastave na daljinu, posljedica potresa i pandemije na ucenje.
Upravo kroz nasu Zelju za Sto kvalitetnijom nastavom i uvazavanje potreba ucenika razvili smo i cijeli novi
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program koji se tice obrazovanja u vremenima krize, a koji se sastoji od konkretnih nastavnih priprema,
materijala, preporuka i publikacija kako odgovoriti na potrebe uéenika, ucitelja, roditelja i Skola u
vremenima krize i neizvjesnosti. Ovaj program bit ¢e jedan od programa na kojima ¢emo raditi i u
buduénosti i bit ¢e sastavni dio programa Unapredenje poucavanja. Upravo kroz njega nastojat ¢emo
odgovoriti na krizne situacije te potrebe svih dionika u sustavu u vremenima krize. Kroz navedeni cilj
program doprinosti viziji FSO- a izgradnjom inkluzivne, demokratske i sretne skole.

Ispitujuci potrebe odgojno-obrazovnih radnika i radnica uvidjeli smo potrebu da nakon 20 godina provedbe
naseg seminara “Citanje i pisanje za kriticko misljenje” moderniziramo i unaprijedimo seminar. Ovo se
primarno odnosi na tzv. re-branding programa i osmisljavanje novog naziva koji jasnije komunicira sam cilj
seminara, ali i kroz izradu novih priru¢nika, prezentacija, promotivnih materijala koji ¢e ovaj, unaprijedeni
seminar, pozicionirati kao klju¢an u struénom usavrSavanju odgojno-obrazovnih radnika, posebno u
vremenima provedbe mnogih parcijalnih reformi unutar sustava. Kao bitan dio unapredenja seminara
vidimo i fokusiranje na rad s ucenicima s teSko¢ama i darovitim ucenicima, razli¢itim inkluzivnim praksama
koje ¢e odgovoriti na sve veéu potrebu odgojno-obrazovnih radnika koji kontinuirano isticu upravo
nedostatak kompetencija za rad s ucenicima s razli¢itim odgojno-obrazovnim potrebama. Planiramo
naglasak unutar programa staviti i na razvoj strategija ucenja i poucavanja, kolegijalno opaZanje nastave,
vr$njacko poucavanje, a to planiramo raditi kroz izradu edukacijskih modula koji ¢e se provoditi u sklopu
nasih projekata i ovisno o potrebama skola.

U novom strateSkom razdoblju planiramo razviti program “Upravljanje razredom” koji bi primarno bio
usmjeren novim, mladim uciteljima i nastavnicima koji tek ulaze u sustav, ali i studentima zavrsnih godina
uciteljskih fakulteta ili nastavnickih smjerova (razvoj seminara “Prvi put u razredu”) te razrednicima koji bi
Zeljeli raditi na jacanju vlastitih kapaciteta potrebnih za razredniStvo. Sam program razvijao bi se u suradnji
s kolegama iz Instituta za drustvena istrazivanja koji provode veliki istrazivacki projekt vezan uz potrebe
mladih odgojno-obrazovnih radnika te njihovog zadrzavanja u sustavu.

Takoder, unato¢ pandemiji, u proteklom razdoblju pojavio se veliki interes za edukaciju nastavnika u
visokoskolskom obrazovanju kroz nas seminar “Aktivno ucenje i kriticko misljenje u visokoskolskoj
nastavi” te kroz seminare o ishodima uéenja i testiranju i vrednovanju studenata. Zelja nam je u slijede¢em
strateSkom razdoblju upravo pozicionirati nase seminare za visokoskolske nastavnike kao sredisnje
programe za unapredenje poucavanja u visokoskolskoj nastavi jer kontinuirano primje¢ujemo nedostatak
edukacija koje adresiraju ove potrebe nastavnika unutar sustava. Stoga je jedan od specificnih ciljeva upravo
jacanje suradnje s visokoskolskim ustanovama na podrudju cijele Hrvatske, posebno kroz suradnju na
projektima u podrucju visokog obrazovanja.

Organizacijski cilj unutar programa je viSe raditi na umreZavanju trenera i trenerica unutar programa,
pronadi strateske partnere (organizacije i pojedince) koji ¢e doprinijeti odredenim temama koje éemo
razvijati unutar programa te suradivati s fakultetima i institutima u kreiranju programa i realizaciji
utemeljenoj na stvarnim potrebama korisnika.

Na zagovarackoj razini, smisao programa je u tome da se prema obrazovnim vlastima kontinuirano
zalazemo za ulaganje u metodicke kompetencije nastavnika. Dugorocno, cilj edukacija koje provodimo u
sklopu ovog Programa je i promocija vaznosti uciteljske profesije, isticanje najboljih odgojno-obrazovnih
radnika (kroz organizaciju dodjele “Priznanja Stjepan Cipek” uciteljima i Skolama svake dvije godine), rad
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na podizanju kvalitete nastavnickog procesa te, ne manje vazno, zagovaranju boljeg drustvenog i
materijalnog poloZaja ucitelja u Hrvatskoj te njihovo zadrzavanje u sustavu odgoja i obrazovanja.

Programi za mlade

Unutar programa za mlade, u idué¢em strateskom razdoblju ciljevi su:

e Nastaviti s provedbom programa stipendija za Skolovanje u Velikoj Britaniji u suradnji s The
Headmasters’ and Headmistresses’ Conference (HMC) iz Velike Britanije.

e Nastaviti s programom volontiranja u Forumu za slobodu odgoja.

e U okviru Skole poduzetnosti za mlade, pronadi prilike za financiranje programa putem ponude
edukacija institucijama te u okviru moguénosti projekata.

Strateski cilj Ill: Aktivno doprinijeti osnaZivanju civilnog sektora i mreze stru¢njaka
u podrucju demokratizacije drustva (Osnazivanje civilnoga drustva)

Glavni strateski cilj osnaZivanja civilnoga drustva i mreZe stru¢njaka iduc¢em strateSkom razdoblju je:

e Jacanje suradnji i razvoj kompetencija stru¢njaka organizacija civilnog drustva

Suradnjom organizacija civilnoga drustva u okviru GOOD inicijative Zeli se osigurati kvalitetno uvodenje
gradanskog obrazovanja u Skole u Hrvatskoj.

Forum za slobodu odgoja planira nastaviti intenzivnu suradnju unutar sektora i aktivno doprinijeti
zajednickim zagovarackim naporima organizacija civilnoga drustva u podruéju demokratizacije drustva,
ljudskih prava i aktivhog gradanstva.

Projektom SKOCKANO Zeli se povecati utjecaj OCD-a u podrucju neformalnog obrazovanja kroz uspostavu
odrZivog sustava kvalitete neformalnog obrazovanja, ja¢anje kapaciteta OCD-a za provedbu neformalnog
obrazovanja i primjenu sustava kvalitete, produbljivanje sektorske i medusektorske suradnje te ja¢anje
vidljivosti sektora.

Navedenim aktivnostima podize se kvaliteta rada OCD-a u podrucju neformalnog obrazovanja te
unaprijeduje okvir i okruZenje za djelovanje OCD-a koji provode neformalno obrazovanje. Jaanjem
kapaciteta OCD-a za kvalitetnu provedbu neformalnog obrazovanja osigurava se podrska edukacije za
gradanska i ljudska prava, radu i Sirenju rada OCD-a s gradanima i lokalnim zajednicama, povecanju dosega
sektora u ukljucivanju i informiranju gradana te javnog sektora. Kroz promociju i ja¢anje medusektorske
suradnje te sinergijsko djelovanje unutar sektora, Zelimo utjecati i na prepoznatljivost neformalnog
obrazovanja koji provode OCD-i, te ucinkovitost financiranja i vrednovanja OCD-a kako bi se osigurala
odrzivost sektora.

Strateski cilj IV: Aktivno zagovarati strateske ciljeve Foruma (Zagovaranje za
demokratizaciju u odgoju i obrazovanju)
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Glavni strateski ciljevi aktivnog zagovaranja za demokratizaciju u odgoju i obrazovanju u sljedeéem
strateSkom razdoblju su:

e Kontinuirano promicati vaznost ulaganja u demokratizaciju odgoja i obrazovanja
e  Zagovarati participaciju djece i mladih u obrazovanju
e Zagovarati snaznije preventivno djelovanje u podrucju mentalnog zdravlja djece i mladih

Forum ¢ée nastaviti suradnju sa svojom bazom kljucnih dionika te u idu¢em razdoblju posvetiti ve¢u paznju
¢eS¢em informiranju o kljuénim aktivnostima i postignuéima.

Uz skole i fakultete te Centre za odgoj i obrazovanje, Ucenicke domove i Domove za djecu, kao kljucne
institucije s kojima je suradnja podrzana trenutnim projektima i partnerstvima vidimo: Ured UNICEF-a za
Hrvatsku, Pravobraniteljicu za djecu, Agenciju za odgoj i obrazovanje, Ministarstvo znanosti i
obrazovanja, SrediSnji drzavni ured za demografiju i mlade, Agenciju za strukovno obrazovanje, Grad
Zagreb, Grad Rijeku, Grad Sisak, Grad Veliku Goricu, Zagrebacku Zupaniju, Krapinsko-zagorsku Zupaniju,
Primorsko-goransku Zupaniju, Centar za socijalnu skrb Zagreb, Institut za drustvena istrazivanja.

Dodatno, kao klju¢ne partnere Foruma izdvajamo Agenciju za mobilnost i programe EU, Ured za udruge,
Zakladu za razvoj civilnog drustva, Udruge ravnatelja.

U kontekstu organizacija civilnog drustva, ¢lanstvo u GOOD inicijativi i NEPC-u nastavit ¢e se s ciljem
ostvarenja suradnje i partnerstva te zajedni¢kog nastupanja prema javnosti. U odnosu s c¢lanicama
neformalne Koordinacije udruga za djecu istrazit ¢e se mogucnosti zajednickog djelovanja i nastupanja
prema javnosti.

Takoder ¢e u skladu s moguénostima sudjelovati u radu savjetodavnih tijela na nacionalnoj razini koja se
bave navedenim temama.

Glavne teme zagovarackih aktivnosti Foruma u idu¢em strateskom razdoblju bit ée:
e zagovaranje za kvalitetu provedbe gradanskog odgoja i obrazovanja;
e zagovaranje za snazniji glas djece u obrazovanju i drustvu;
e zagovaranje za jednake moguénosti pristupa obrazovanju;
e zagovaranje za socijalnu ukljucivost i podrsku djeci koja odrastaju u siromastvu;
e zagovaranje za shaznije preventivno djelovanje u podrucju mentalnog zdravlja djece i mladih;
e zagovaranje za kvalitetu upravljanja u sustavima brige o djeci i mladima;
e  bolji materijalni i drustveni poloZaj odgojno-obrazovnih radnika.

U skladu s tim Forum ¢e poduzeti sljedeée aktivnosti:
e sudjelovanje i odazivanje na stru¢na dogadanja u ovim podrucjima;
analize i prijedlozi u procesu savjetovanja s javnosti prilikom izglasavanja klju¢nih zakona;
koristenje vlastitih kanala i drustvenih mreza za promociju klju¢nih poruka;
praéenje i promocija klju¢nih EU i svjetskih policy dokumenata;
objavljivanje stru¢nih tekstova i publikacije;
organiziranje stru¢nih usavrsavanja;
organiziranje sastanaka s klju¢nim dionicima;

pripremanje i diseminacija promidzbenih materijala i poruka u osnovnim i srednjim skolama.
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Strateski cilj V: Organizacijski razvoj Foruma za slobodu odgoja
Glavni strateski ciljevi organizacijskog razvoja FSO-a u iduéem strateskom razdoblju su :

e  Razvijati kvalitetu programa i usluga

e Unaprjedivati odnose s korisnicima i ciljnim skupinama

e  Strateski pristupiti organizaciji posla, planiranju financija, zaposljavanju i radnim uvjetima
e Ulagati u razvoj kompetencija zaposlenika

Ovaj strateski cilj odgovor je na potrebu da se unutarnje funkcioniranje Foruma organizira na nacin da
podrzava i doprinosi ostvarenju Strategije.

Kako bi uspjeSno ostvario postavljene ciljeve, potrebno je da Forum ostane mjesto kvalitetne suradnje,
organizacijskog ucenja i razvoja te da dodatno unaprijedi kapacitete za ostvarenje programskih ciljeva.
Poseban je fokus stavljen na kvalitetu edukacijskih programa, odnose s korisnicima, organizaciju projektnog
upravljanja, odrzivost u smislu udjela samo-financiranja te na kapacitete za prijavu projekata na natjecaje.

Organizacijski i financijski strateski ciljevi za razdoblje 2022.-2024. su:

Razvijati kvalitetu programa i usluga: sustavnijim programskim planiranjem i komuniciranjem te
povezivanjem programa i projekata Foruma u smislene cjeline kako bi se prenijela neposrednija i jasnija
poruka korisnicima; daljnjim unapredenjem standarda kvalitete prilikom izrade materijala i resursa;
povezivanjem programskih sadrzaja s dostupnim analizama potreba i znanstvenim podacima.

Unaprjedivati odnose s korisnicima i ciljnim skupinama: odrzavanjem neposrednog kontakta, partnerstava
i odnosa s kljuénim korisnicima i dionicima; stvaranjem prilika za prepoznavanje implementacijskog
potencijala projekata i programa; ispitivanjem potreba i sustavnim evaluacijama ucinka i zadovoljstva
programima; utemeljenoséu sadrZaja na potrebama korisnika.

Strateski pristupiti organizaciji posla, zaposljavanju i radnim uvjetima: smjer je veca efikasnost i ravnoteza
radnog optereéenja, povecdanje tima za jednog ¢lana, kao i umjereno povecéanje plac¢a u idu¢em strateskom
razdoblju uz zadrZavanje prepoznatljivog pristupa temeljenog na osobnoj odgovornosti i posvecenosti
rezultatima. Forum ¢e planirati dodatno zaposljavanje voditelja projekata u skladu s potrebama te
zaposljavanje ili poveéanje udjela radnog vremena za promociju putem drustvenih mreza. Cilj je i nastaviti
uskladivati place zaposlenika s prosje¢nim pla¢ama za iste ili sli¢ne radne funkcije u sektoru.

Ulagati u razvoj kompetencija zaposlenika: narocito u smjeru suvremenog projektnog dizajna te u ostale
struéne kompetencije prema utvrdenim potrebama.

Strateski pristupiti planiranju financiranja i aktivnostima prikupljanja financijskih sredstava kako bi se
povecala stopa prolaznosti projekata te fokus dodatno usmjerio na dugotrajnije projekte.

Unaprijediti prostornu i tehnicku opremljenost: za kvalitetan rad u uredu i organizaciju edukacija, kao i
online dogadanija.
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Strategija vidljivosti

U prethodnim stratesSkim razdobljima, Forum je od klju¢nih dionika dobio povratnu informaciju o Forumu
kao vodecoj organizaciji civilnog drustva u podrucju obrazovanja. Rezultat je to prije svega napora i rada
svih u Forumu, ali i strateSkog promisljanja vanjske i unutarnje komunikacije. Forum je prepoznatljiva
organizacija medu Skolama i udrugama. Srediste komuniciranja je Forumova mreZna stranica www.fso.hr.
Forumov Facebook ima preko 7500 pratitelja, a mjesecni Newsletter preko 1800 primatelja.

Forumov fokus vidljivosti usmjeren je na stru¢nu javnost i relevantne dionike, vise nego li na Siru javnost.
Prilikom javnog komuniciranja i izvjeStavanja o Forumovim aktivnostima najzastupljenije su objave vezane
uz projektne aktivnosti i diseminacijske potrebe projekata.

Ciljevi u iduéem strateSkom razdoblju:

e sustavnije upravljanje porukama unutar postoje¢ih kanala komunikacije (mrezna stranica,
drustvene mreZe, kontakt lista, Newsletter);

e intenzivnija promocija djelovanja i postignuéa prema kljuénim dionicima s naglaskom na
partnerske institucije i korisnike;
posvecivanje dodatne paZnje vizualnom identitetu i Forumovim standardima vidljivosti;

razvoj metoda i alata koji olaksavaju korisnicima komunikaciju, dostupnost informacija i proces
prijave na dogadanja;

osuvremenjenje vizualnih materijala;

dugorocnije planiranje i uskladivanje objava za javnost;

nastavak rada na promisljanju i dizajnu strukture postojecih mreznih stranica;

definiranje standarda vidljivosti projekata (npr. logotipa i media pack-a) te uskladivanje vidljivosti
projekata s vidljivo$éu organizacije;

e inovativnije razmisljanje o objavama na drustvenim mreZzama.

Horizontalne teme

U svom radu i svojim programima Forum se rukovodi sljedecim vrijednostima:

Pravednost, sprjeCavanje diskriminacije, transparentnost i kriticko misljenje, tolerancija i dijalog, socijalna
osjetljivost, pomoc ranjivim drustvenim skupinama, pravo na izbor i jednaka dostupnost obrazovanja koje
vodi samostvarenju osobe.

U skladu s ovim vrijednostima i prepoznatim potrebama nasih ciljnih skupina, u sljede¢em strateskom
razdoblju Forum ¢e svojim radom s posebnom paZznjom doprinositi ostvarenju sljedecih horizontalnih
ciljeva:

e Osnatiti skole, ucitelje:ice i roditelje, da podrze i uvaze glas i aktivno sudjelovanje djece i mladih
u Zivotu Skole te lokalne zajednice.

e  Zagovarati medu svim obrazovnim dionicima uvaZzavanje klju¢nih principa obrazovnih
jednakosti $to ukljucuje inkluzivnost, jednako pravo na pristup obrazovanju i uvazavanje
razlicitosti.

e  Promovirati vaznost o¢uvanja okolisa i borbe protiv klimatskih promjena.
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Pri ostvarenju gore spomenutih ciljeva, Forum ¢e u svojim projektima i u direktnom radu s obrazovnim
dionicima koristiti sljedeée pristupe:

e Raditi na osvjestavanju strucnjaka:inja koji rade s djecom i mladima o tome kako poticanje
volontiranja, aktivnog sudjelovanja te osnazivanja njihovog glasa u Zivotu Skole i zajednica u
kojima Zive doprinosi njihovom razvoju u odgovorne i samosvjesne gradane koji su svjesni
vaznosti aktivizma i djelovanja u drustvu, ali i njihovom osobnom i socijalnom razvoju, posebice
mentalnom zdravlju te razvoju socio-emocionalne pismenosti.

e Poticati unapredenje inkluzivnih praksi potrebnih za ostvarivanje dobrobiti djece i mladih i
roditelja razli¢itih identitetskih kategorija (nacionalnosti, vjere, roda, klase, spolne orijentacije,
rase itd.) ukljucujuéi osvjestavanje o konceptu intersekcionalnosti kao prizmi koja pomaze
sagledati kako razliciti oblici nejednakosti ¢esto funkcioniraju zajedno i medusobno se pojacavaju
te doprinose jedinstvenom osjecéaju diskriminacije.

e  Promovirati izgradnju znanja, vjestina i stavova o klimatskim promjenama i odrzivom
razvoju medu obrazovnim dionicima te u projektnim aktivnostima teZiti ka ugljicnoj neutralnosti

promicanjem odrzivih naina prijevoza i odgovornijeg ponasanja prema resursima.
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Sazetak Strategije Foruma za slobodu odgoja 2022.-
2024.

U iduéem trogodisnjem razdoblju putem programa, projekata i aktivnosti, na temelju predvidenih potreba

cilinih skupina, fokus Forumovog djelovanja bit ¢e stavljen na: kvalitetu provedbe gradanskog odgoja i

obrazovanja u skolama te daljnju demokratizaciju sustava obrazovanja, na jatanje mentalnog zdravlja

(oporavka) i prevenciju nasilja, na rad s ravnateljima (unapredenje procesa upravljanja skolom); metodiku

poucavanja; pitanja rodno osjetljivog pristupa obrazovanju, klimatsko obrazovanje te na djecja prava i

participaciju djece.

U iduce tri godine Forumova strategija je:

1)

2)

3.

Kao odgovor na COVID-19 pandemiju i okolnosti u sustavu nastale kao posljedica pandemije, Forum
¢e implementirati edukacije i projekte koji podrzavaju oporavak i otpornost te jacaju mentalno
zdravlje i otpornost. Zalagat ¢e se za dobrobit i glas djece i mladih u svoj njihovoj razlicitosti, s
posebnim naglaskom na oporavak i otpornost tijekom (i nakon) krize.

PruZiti doprinos izgradnji demokratske, ukljucive i odrzive skole jacanjem kompetencija odgojno-
obrazovnih radnika (s naglaskom na aktualne drustvene teme politicke nepismenosti mladih,
klimatskih promjena, regresije ljudskih prava, korupcijske, neosjetljivost za LGBTQI pitanja i sl.).
Organizacijski osnaZivati ustanove za odgoj i obrazovanje kako bi se stvorili preduvjeti za
kvalitetnu primjenu kompetencija te osobni razvoj ucitelja i dobrobit ucenica i u¢enika.

Osuvremeniti programe unaprjedenja poucavanja i uciniti ih putem novih projekata dostupnima
veéem brojem korisnika.

Kako bi se podrialo ostvarenje navedenih ciljeva, u iduée tri godine strategija razvoja Foruma kao

organizacije je:

1)

2)

3.

a)

5.)

Razviti strucne kapacitete za uspjesniju prijavu EU projekata, s ciljem dugorocnijeg i kvalitetnijeg
planiranja aktivnosti i radnog vremena.

Stvoriti pretpostavke za razvoj sustava za online edukacije i/ili video-alate u poucavanju; strateski
koristiti hibridna dogadanja ili online edukacije, s ciliem dosega do udaljenijih ili nerazvijenijih
krajeva Hrvatske.

Jasnije definirati ciljani udio samofinanciranja kroz pruzanje usluga; promicati Forum kao partnera
i izvodaca na projektima odgojno-obrazovnih institucija; nastaviti razvijati i ulagati u partnerstva i
odnose s fakultetima te domadim i stranim organizacijama u sektoru te nastaviti graditi mrezu
partnerskih Skola.

Unaprijediti sustav razvoja i upravljanja ljudskim resursima s ciljem stru¢nog razvoja zaposlenika,
ravnoteZe radnog optereéenja, stru¢nog usavrsavanja u skladu s kompetencijama i potrebama te
odrZavanja poticajnog radnog okruzenja.

Unaprijediti upravljanje komunikacijskim kanalima s ciljnim skupinama i vidljivost programa,
projekata, edukacija i aktivnosti Foruma.
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Zahvale

Zahvaljujemo se pojedincima koji su nam nesebi¢no poklonili svoje vrijeme i stru¢nost kako bismo uspjesnije
pripremili Strategiju za nadolazede razdoblje:

Vesna Mihokovié, Protagora, Forum za slobodu odgoja (mirovina)
Tatjana Bandera-Mrakovci¢, Osnovna Skola Nikola Tesla, Zagreb
Marko Kovaci¢, Institut za drustvena istraZivanja

Mladen Domazet, Institut za politicku ekologiju

Katarina IvCe Farnell, Udruga za promicanje stvaralastva i jednakih mogucnosti Alternator
Zdravka Ziger, Osnovna $kola Janka Leskovara

Alojzija Tvorié¢ Kucko, Osnovna $kola Marije Juri¢ Zagorke, Vrbovec
Filip Gospodneti¢, Datafit

Ana Znidarec Cuckovi¢, U¢iteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu
Tina Dakovié, Kuca ljudskih prava

Ivana Oreskovi¢, Srednja Skola Bartola Kasi¢a, Grubisno polje
Biserka Savora, Forum za slobodu odgoja (mirovina)

Domagoj Morié, DOMAS

Igor Salopek, Osnovna skola Miroslava Krleze, Zagreb

Visnja Grozdanic, Sveuciliste VERN' (mirovina)

Ivo Puljek, Udruga MoSt

Sladana Novota, udruga za razvoj civilnog drustva SMART
Snjezana Romi¢, Osnovna $kola Lijepa nasa, Tuhelj

Dusan Miljkovi¢, aktivni umirovljenik

Dubravka Miljkovié¢, Uciteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu (mirovina)
Gordana Ljubas, Osnovna skola lvana Mestrovicéa, Zagreb

Suzana Hitrec, Upravna Skola Zagreb

Kim Ani¢, Osnovna $kola Kozala, Rijeka

Hvala zaposlenicima Foruma koji su sudjelovali u izradi Strategije:

Denis Cihor Jelena Perak
Eli Pijaca Plavsi¢ Marina Brki¢
Mario Bajkusa Maja Sari¢
Ana Munivrana Ivana Lacko
Visnja Pavlovi¢ Masa Tuni¢

Vanja Kozi¢ Komar

Hvala Upravhnom odboru Foruma za slobodu odgoja:

Branko Anci¢
Mladen Domazet
Tea Pavin Ivanec
Marija Roth
Davorka Pekisi¢
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