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“Niti ljudi niti bilo koja druga Ziva
bica ne smiju postati Zrtve ljudskog
razvoja. Cesto zaboravljamo da
ljudsko postojanje na Zemlji u
potpunosti ovisi o biosferi i njezinim
sastavnim dijelovima.”

Ljudski razvoj i strulkGure stvaraju nejednalkosti u bogatstvu,
pristupu obrazovanju, socijalnoj i zdravstvenoj skrbi, infrastrukturi
imogucnostima zapo$ljavanja $to dovodi do produbljivanja
postojecih drustvenih podjela i naglasava potrebu rjeSavanja
utjecaja individualnih i zajedni¢kih praksi na drustvo. Nase
ponasanje utjece na osobnu i kolekGivnu dobrobit kao i na ¢esto
zanemareni okoli$ u kojem supostojimo s drugim vrstama. Na$
individualisti€ki nacin Zivota potice nas ha gomilanje svega, cesto
na Stetu drugih Zivih bica. PoStena raspodjela jo$ uvijek nije
temeljno drustveno nacelo, niti medu ljudima niti unutar nasih
ekosustava. Unutar znanstvene zajednice raste interes za
odrZivost, zastitu okolisa i drustvene podjele (Piketty, 2013). 1zazov
lezi u transformaciji navika i na¢ina razmisljanja pojedinaca (Ja) i
organizacija (Mi) kako bi se osiguralo da buduce generacije
naslijede holje “Sve" - svijet koji nadmasuje onaj u kojem trenutno
Zivimo. Svijest i obrazovanje o drustvenim pitanjima, odrZivosti,
cikliénosti, odrastu [degrowth], inkluziji i ekoloskoj pravdi kljuéni
su za napredalk naseg svijeta.

Svaki odlomak u publikaciji poprac¢en je pitanjima osmisljenima za
provjeru razumijevanja, propitivanje trenutnog pogleda na
obrazovanje o okoli$u i kao poticaj na djelovanje.

Takoder, pitanja sluZe kao poticaj nastavnicima i drugim edukatorima
da razmisle kako se ovi sloZzeni i medusobno povezani koncepti mogu
ukljugiti u njihovu nastavnu praksu, osnazujuéi ih da poticu
inkluzivnije, odrzivije i pravicnije obrazovno okruZenje.




0drzivost i kruznost ponovno postaju pokretacka snaga za pojedince (Ja) i organizacije (Mi) u drustvu (Svi). Kako ih
mozemo ukljugiti u svakodnevne prakse? Koje informacije trebamo ukljuéiti u Skolsku kulGuru kalko bismo olaksali
dobrobit “Ja, Mi i Svi"? Kako podici svijest o ¢injenici da nema individualne dobrobiti bez dobrobiti nase prirode, te da je
suradnja mocna i da moramo razmi$ljati i djelovati zajedno?

Tradicionalno obrazovanje usredotoceno je na ljude i ljudske Geme, poput povijesti, ekonomije i razvoja, iskljuéujuci
druge oblike Zivota. AnGropocentriéni kurikulumi Gretiraju prirodu kao resurs za ljudsku upotrebu, a ne kao biosferu ¢&iji su
ljudi dio. NaSa drustva slave ljudski napredalk i inovacije, a malo paznje posvecuju pravimaili intrinziénoj vrijednosti
neljudskih vrsta i ekosustava. Calc i u obrazovanju o okolidu ili odrzivosti, prava drugih vrsta rijetko se spominju.

Nibi ljudi niti bilo koja Ziva bica ne smiju postati zrtve ljudskog razvoja. Cesto zaboravljamo da ljudsko postojanje na
Zemlji u potpunosti ovisi o biosferi i njezinim sastavnim dijelovina. Nazalost, s naSim trenutnim ponasanjem, ne samo
da zanemarujemo druga Ziva bic¢a i svijet u kojem Zivimo, ve¢ neki jo$ uvijek vjeruju da mogu diskriminirati druge u
pogledu njihovih prava. Ljudski razvoj Grebao bi koristiti svima i svemu (Ja-Mi-Svi).

Ova publikacija donosi razmisljanja o kljuénoj ulozi ravnatelja i obrazovnih lidera u obrazovanju buduéih generacija o
odgovornosti, vrijednostima i mobtivaciji, $to je kljuéno za poticanje zdrave buduénosti i nuznih promjena. Citatelj ¢e se
upoznati s pristupom “Ja-Mi-Svi", osobito s fazom “Mi" unutar cjelovitog pristupa $koli i metodologijom vodenja Skole za
ekolo$ku pravdu. Poseban naglasal stavljen je na evaluaciju, buduci da svaki proces promjene ozna¢ava pocetak
pobolj$anja, Sto je ilustrirano “Prilagodljivim ciklusom otpornosti”.




Imajuci na umu osobnu dobrobit, posljednjih smo se
desetljeca usredotogili na pobolj$anje
individualnog blagostanja na globalnoj razini.
Naglasak na neoliberalizmu doveo je do drustva u
kojem pojedinci mogu napredovati. Pristup "Ja"
pociva na uvjerenju da bi poboljsana individualna
dobrobit Grebala dovesti do boljeg svijeta u cjelini.
Stoga se unutar pristupa "Ja" pojedinac promatra
kao najznacajniji entitet na Planetu. Ova
perspektiva usko je uskladena s filozofskim
pravcem antropocentrizma koji svijet bumaci kroz
ljudske vrijednosti i iskustva.

PRISTUP “JA-MI-SVI"

Prisbup "Ja-Mi-Svi" sluzi kao okvir koji zagovara uravnotezenje
potreba pojedinaca (Ja), organizacija (Mi) i cjelokupnog
drusStva/Planeta (Svi). Pristup potice osobnu cjelovitost, drustveno
jedinstvo, etiku skrbi (brige) za Planetu i promice promjenu
paradigme s dominantnog individualisGi¢kog modela na vise
sistemski, eloloski, model. Takoder, prisGup prepoznaje moc ljudi:
pojedinaca (Ja) i organizacija (Mi) koji moraju obracati paznju na
druStvene (Svi) potrebe iinterese. Istrazivanje razlicitih
perspektiva i glediSta podrzava razumijevanje, prihvacanje,
postovanje i djelovanje prema odrzivijem i pravednijem svijetu.
Organizacije, ukljucujuci obrazovne institucije, ¢ine vezu izmedu
pojedinaca i drustva (Abcouwer et al., 2022).

Pristup “Ja-Mi-Svi” potice donoSenje odluka koje uzima u obzir
razliCite perspektive i potrebe pojedinaca (Ja), zajednica, $kola,
Gvrtki, organizacija (Mi) i okoliSa (Svi). Ovaj pristup moze doprinijeti
pravednijoj i pravicnoj buducnosti za svako zivo bice unutar
postojece biosfere jer Grazi prirodna rjesenja za promicanje
raznolikosti, ravnopravnosti, inkluzije i mogucnosti za sve ljude i
njihovu okolinu u nasim drustvima. Takoder, ovaj pristup
uravnobezuje potrebe identificiranih podru¢ja unutar odrzivog i
lkruznog razvoja kalko bi se istovremeno rjeSavale ekoloske,
elkonomske i socijalne potrebe. Obrazovanje o ekoloskoj pravdi
potice drustvo prema postizanju ravnoteze izmedu drustvenog
zdravlja i pravde, pravedne elkonomske vitalnosti i brige za okoli$
(Hawken & Cox, 1993).

Ucenje ima razlicite ciljeve, motivacije, pristupe i ishode ovisno o
perspekGivama ili stajalistima.

Ucenje za"Ja" pokretano je osobnim motivacijama i ovisi o drugima
i organizacijama za postizanje postavljenih ciljeva, na primjer
pseudo-skupine ili Gradicionalni razredi (Johnson & Johnson, 1999).
Znanje je osobno i prilagodeno individualnom konGekstu i
postojecim strukGurama znanja. Steceno i obradeno znanje
proizvodi pametnije ¢lanove (Ja) Gimova (Mi) s poboljSanim
vjeStinama i kompetencijama.

Ucenje u akruzenju "Mi"manje je usmjereno na individualnu dobit, a
viSe na kolektivni, zajednicki cilj (Schilstra et al., 2019), gdje svi
¢lanovi akGivno doprinose njegovom postizanju. Motivacija za
uCenje moze proizlaziti iz individualnih i organizacijskih izvora.
Suradnicko uCenje omogucuje organizacijama (Mi) da postignu
ravnotezu izmedu osobnih i grupnih ciljeva, $to rezultira proSirenim
strukburama znanja. Stec¢eno i obradeno znanje nadmasuje ono Sto
bi pojedini ¢lanovi mogli postic¢i samostalno. Razvijaju se vjestine i
lkompetencije koje prelaze osobne granice.

Ucenje za "Svi" podrazumijeva uklju¢ivanje u drustvo. Cilj mu je
0sposobiti ucenike za rjeSavanje stvarnih izazova naglasavajuci ne
samo proslo znanje, vec i prakse usmjerene na buducnost.




Svijest da je individualnu dobrobit u sve sloZenijem
svijetu GeSko postici, pokazuje da suradnja ne samo
da poboljSavaindividualno blagostanje, ve¢ i
pomaze u postizanju zajednickih ciljeva u ¢ijem su
ostvarenju svi ¢lanovi zajednice ili organizacije
aktivno ukljuéeni. Ciljevi Mi-pristupa prije svega se
temelje na na doprinosu individualnom
prosperitetu. Medutim, u modernim vremenima, sve
je prihvacenija potreba za doprinosom boljem
drustvu i svijetu. Fokus se zato prebacuje s
egocentricnog pogleda na ekocentriénu
perspektivu, Graze¢i ravnotezu izmedu individualnog
i drustvenog prosperiteta.

Koliko su vase osobne vrijednosti i filozofije
poucavanja uskladene s okvirom "Ja-Mi-Svi"?
Na koje nacine trenutaéne obrazovne prakse
jacaju individualizam umjesto zajednicke
dobrobiti?

Kalo se $kola moZe pomaknuti s dominantno
individualistickog modela pouGavanja prema
onom koji poGice sistemsko razmisljanje i
ekolosku svijest?

Koje prepreke postoje za prihvacanje ekoloskijeg
i drustvenijeg modela obrazovanja?

IKako stjecemo potrebna znanja u kontekstima gdje su potrebna?
IKalko razvijamo klju€na znanja kada postoje praznine? Ciljevi su
¢esto nejasniili nedefinirani jer je situacija presirokaiizvan
razumijevanja uklju¢enih pojedinaca, skupina i arganizacija.
Posljedicno, i odgovornost je raspréena, Gj. ne pripada nikome
posebno ili, u Gom smislu, svima.

IsGrazivanja koja proucavaju drustvene razlike u u¢enju navode da
lkulGurni fakGori znacajno oblikuju procese ucenja, pri cemu razlicite
kulGure pokazuju jedinstvene stilove u¢enja i obrazovne pristupe
(Manikutby et al., 2007). Vjeruje se da kulturne vrijednosti i prakse
uGjecu na maotivaciju ucenika i njihova kasnija postignuca (Salili et
al., 2001). Istrazivanja koja ispituju utjecaj kulGure (Stevenson et al.,
1990) i kontelksta na ucenje i motivaciju ucenika prvenstveno se
usredotocuju na varijacije u kulturnim vrijednostima (Stevenson et
al., 1990), praksama (Hess & Azuma, 1991; Salili, 1995; Stevenson &
StGigler,1994) i uvjerenjima (Hess et al., 1987; Holloway & Hess, 1985).

Razumijevanje razlicitih pogleda na uCenje uvelike se oslanja na
temeljni uvid da su ljudi jedinstveni. Svatko posjeduje vlastite
kompetencije, sposobnosti i vjestine. Medutim, kontekst u kojem
su odrasli klju¢an je za identificiranje uloga pojedinaca unutar
Grenutnog drustvenog okruzenja.

Vrijednosti i motivacija

Vrijednosti su Gemeljna nacela koja vode nasSe zivote i oblikuju nas
iznutra, uGjecucina nase svakodnevno ponasanje, a Gemelje se na
nasim iskustvima iz djetinjstva. Trenutno se vlasnistvo i pohlepa
razvijaju u ranoj dobi, 6o dovodi do Zelje za stjecanjem kako
odrastamo. TeZnja za viSe novca za pojedince i viSe profita za
organizacije smatra se normalnom. Medutim, nase vrijednosti
Grebale bi sluziGi kao nas moralni kompas, oblikujuci naSe odnose
prema obitelji, zajednici, religiji i poliGici, pa tako i nas odnos s
prirodom. Vrijednosti se pojedincima prenose izravnim roditeljskim
i obrazovnim usmjeravanjem, kao i neizravnim utjecajima iz
vanjskog svijeta (Schwartz, 2012). Prenose se kroz generacije putem
kulGure, tradicije i obrazovanja, razvijajuci se kako se drustvo
mijenja. Slozena meduigra osobnih i drustvenih vrijednosti mora
biti uravnotezena kalo bi se osiguralo da nijedno zivo bice ili
biosfera ne budu u nepovoljnom polozaju te da se poStuju svi
elementi prirodnog okoliSa. Nasi osobni sGavovi i ponasanja u nasim
zajednicama Grebali bi ukazati na potrebu da obratimo paznju jedni
na druge i na nasu okolinu. Iskljucivo fokusiranje na individualnu
perspektivu nedovoljno je za shvacanje kljucne drustvene promjene
prema kolekGivnijem pogledu na buducnost u razvoju.
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Izazov za Skole i roditelje je moGivirati ucenike da se brinu o okolisu i svojoj okolini. Istrazivanja u podrucju
obrazovanja o okoliSu pokazuju da jednostavno prenoSenje ¢injenica o klimatskim promjenamaili gubitku
bioraznolikosti nije dovoljno. Uenici se trebaju osjecati osobno povezani i sposobni pokrenuti promjenu. Ekoloski
osvijeStena motivacija u€enika ukljuéuje iskustveno ucenje (obrazovanje na otvorenom, vrtlarenje, promatranje
prirode), projekte koji povezuju globalne probleme s lokalnim kontekstom i inicijative koje predvode ucenici i koje ih
oshazuju. Pristup “Ja-Mi-Svi" ima za cilj motivirati razlicite perspektive i promicabi viziju obrazovanja koje
osposobljava ucenike da poboljSaju sebe, doprinesu drugima i iscovremeno zastite Planet, kao $Go to Cini
obrazovanje za ekoloSku pravdu.

Potreba za pristupom ekolo$ke pravde u obrazovanju proizlazi iz promicanja pomaka s individualistickog nacina
razmi$ljanja na onaj koji naglasava odnos drustva i prirode. Glavna implikacija pristupa “Ja-Mi-Svi" je da u¢enje
postaje uistinu ucinkovito i odrzivo kada su individualni razvoj (Ja), suradnja u zajednici (Mi) i globalna odgovornost
(Svi) medusobno uravnotezeni (Takacs et al., 2022). Stoga, osnazivanje Skola za odrzivost ne podrazumijeva samo
poucavanje o ucinkoviGom koristenje prirodnih resursa, ve¢ promicanje dubljih promjena u svjeGonazorima i
vrijednostima. Pedagogija bi se trebala usredotociti ne samo na preno$enje postojeceg znanja, vec i na poticanje
obrasca kreativnog i kriGickog razmisljanja kod ucenika, kao i prilagodljivog i oGpornog stava, kako bi bili opremljeni
zanepredvidene buduce izazove (Wells i Claxton, 2008).

Obrazovanje za ekolosku pravdu bavi se drustvenim problemima promicuci vrijednosti skrbi, meduovisnosti i
postovanja zivota. Prepoznaje da su pojedinci (Ja) dio zajednica (Mi) koje ukljucuju ne samo druge ljude vec i razne
vrste i elkosustave (Svi). Brojna istrazivanja pokazuju potrebu za promjenom stavova kao odgovor na ekolosku krizu i
naglasavaju vaznost cjelozivotnog ekoloskog obrazovanja od najranije dobi.




SVI

Kao Sto je David AGtenborough izjavio: “Svatko tko
misli da mozete imati beskonaéan rast u konaénom
okruzenju ili je ludak ili ekonomist.” Iz ove
perspektive, eksponencijalni ekonomski rast i rast
stanovnistva mogli bi na kraju rezultirati naglim
drustvenim kolapsom ako ¢ovje¢anstvo ne prepozna
konaénu prirodu Zemljinih resursa. Prepoznavanje
ogranicenih resursa uginilo je ljude sve svjesnijima
da moramo GeZiti boljem i pravednijem svijetu.
PrisGup "Svi" naglasava ovo stajaliSte o suvremenim
zbivanjima i vaznost usvajanja Sire perspektGive
ljudskog razvoja.

Kako vasa Skola Grenutaéno uravnotezuje
individualni rast (Ja), suradnju u zajednici (Mi) i
globalnu odgovornost (Svi) u obrazovanju?

Kalko Grenutaéni kurikulum nadilazi prenoSenje
ekolo$kih ¢injenica kako bi izgradio emocionalne
i osobne veze s ekosustavom?

Kako mozemo njegovati ljubav prema prirodi te
osjecaj nade i osnazenosti kod uéenika, umjesto
daih preplavljujemo sGrahom?

Uvodenje ekoloSke pravde u $kolsku kulGuru osnazivanjem
nastGavnika i stru¢nih suradnika pomaze u¢enicima da osvijeste
vaznost suzivota s prirodom jer ona podrzava zivot. Drustvena
dobrobit ne moze se jam¢iti bez kolektivne dobrobiti i davanja
autenticnog primjera. Pristup ekoloske pravde potice Skolske
zajednice da zajednicki razmotre pravedan zivot unubar granica
Planeta, u skladu s drustvom temeljenim na raznolikosbi,
ravnopravnosti i inkluziji. Nova perspektiva o0 Gome $to se dogada u
Skolama ima za posljedicu izgradnju zajednice. David Sobel (1996)
tvrdi da danasnje obrazovanje ¢esto preuranjeno i previse
dramatic¢no prikazuje globalne ekolo$ke probleme (npr. klimatske
promjene, uniStavanje prasuma), Sto kod djece dovodi do Gjeskabe,
beznada i pasivnosti. Sobel Gu Gjeskobu definira kao ekofobiju.
Razvoju klimatske tjeskobe u djetinjstvu moze se akGivno
suprotstaviti fokusiranjem na ljubav prema prirodi, iskustva,
povezanost s lokalnim okoliSem i iskustvenim u¢enjem, umjesto na
nagladavanje beznada. Posveceni ravnatelji i obrazovni lideri ¢ine
olkosnicu promjene nacina razmisljanja o nasem prirodnom okolisu,
obuhvacajucinase fizicko i drustveno okruzenje uz postivanje
globalnog ekosustava i bioloSke raznolikosti. Zato su promicanje
zdravlja, obrazovanja, promjene nacina zivota, medusobnog
postovanja i podrska vrénjalka kljuéni u naSem izazovnom svijetu.

istraZivanje
uenje

.qu 'L{.
S

J po&edinci




“Gdje nam upravljanje

moze pomoci u

identificirati I planirati
nove prilike, potaknuti
kreativnost i
demonstrirati
odgovornost za_ |,

Cjelovibti Skolski pristup

EkosustGav u prirodi moze se primijeniti na bilo koji oblik ljudske
suradnje gdje dijelovi aktivno rade zajedno na stvaranju
uravnotezenog sustava u kojem je samoregulacija bitna. Audretsch
i sur. (2019) tvrde da su "ekosustavi po definiciji karaktGerizirani
suradnjom i mreznim eksternalijama", $to pokazuje vaznost
razmiSljanja o suradni¢kim ekosustavima ucenja. Oni olakSavaju
fleksibilno, adaptivno suradnicko ucenje i rad. Sudjelovanje u
ekosustavu ¢ini ¢lanove otpornijima zbog medusobne ovisnosti i
suradnje unutar okruzenja, fokusirajuci se na dobrobit “Svih" §to se
odrazava U jacim vezama izmedu dionika u usparedbi s uobicajenim
mreznim okruzenjem, koje se fokusira na “Mi". 0sobito u danasnje
vrijeme, s mnogo dionika i brzo promjenjivim okruzenjima i
izazovima koje donose, kljucno je raditi zajedno.

Cjeloviti Skolski pristup u¢inkovito educira u¢enike kroz timove za
vodstvo i skrb, koji su zapravo partnerstvo izmedu ravnatelja,
nastavnika, skolskog osoblja, roditelja, skrbnika i Sire lokalne
zajednice. Ova suradnja poGiCe pozitivnu Skolsku kulGuru i osjecaj
pripadnosti. Ovaj pristup aktivno ukljucuje obitelji i cijelu Skolsku
zajednicu, promicuciinkluzivnost i poStovanje. 0sim akademskog
u€enja, prioritet se daje stvaranju zdravog okruzenja za ucenike i
poboljSanju dobrobiti zajednice, 6o se odrazava u kurikulumu,
Skolskim aktivnostima i meduljudskim odnosima. Takoder, ovaj
prisGup podrzava razvoj kljuénih socijalnih i emocionalnih vjestinai
oGpornosti, istovremeno ublazavajuci falkGore rizika u obitelji, Skoli i
zajednici. Za ostvarenje ovog pristupa kljuéno je razumijevanje
prirode promjene, pazljivo planiranje i stalno vrednovanje.

Priroda promjene

Put prema poboljSanom svijetu je trajan proces, kako je opisano
modelom “Prilagodljivi ciklus oGpornosti” (ACoR) (Takacs i sur., 2019;
Takacs i Abcouwer, 2020). Ljudski razvoj se ostvaruje kroz promjenu i
dilemu §to zelimo, moramo i mozemo uciniti u odredenoj situaciji
(Heene, 2002). Simbol beskonac¢nosti ilustrira ovaj konGinuirani
proces promjene. Logika razvoja je prilicno jednostavna kada
pocnemo razmi$ljati od tocke ravnoteze (donji lijevi kvadrant
modela). U ovom kvadrantu jasno razumijemo Sto Zelimo i moramo
uCiniti, e mozemo ispuniti Ge potrebe. Potreba za promjenom
moze nastati bilo gdje, predstavljajuciizazove koje moramo rijesiti.
Za ovaj proces moramo Kkoristiti kreativne kompetencije svih
sudionika, a suradnjom stvaramo potencijalna rjeSenja od kojih se
jednoili nekoliko mora provesti. Ova nova ravnoteza razlikuje se od
one koju smo imali prije po¢etka promjene. MoZemo predvidjeti
novu potrebu za promjenom koja Ce se pojaviti u ovom okruzenju.
IKao Sto simbol beskonacnosti pokazuje, promjena ne prestaje, vec
se razvija.
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Prilagodljivost novim siGuacijama i obpornost u suo¢avanju s izazovima kljuéni su za odrzavanje Gijelkkom procesa promjene.
Prilagodljivost i odrzivost kljucni su izazovi za svakoga u nasem svijeGu koji se brzo mijenja. Moramo se nositi s neprestano
promjenjivim drustvenim izazovima, a osim prilagodbe specificnim vjeStinama, znanjem i stavovima u razli¢itim fazama
promjene, takoder moramo biti svjesnirazlicitih perspektiva dozivljavanja i djelovanja u promjenii njezinih u¢inaka na
pojedince (Ja), zajednice ili arganizacije (Mi), drustvo i okolis (Svi) (Abcouwer et al., 2022).

Gdje nam upravljanje moZe pomoci u rjeSavanju stvarnih problema i izazova, vodstvo i skrbnistvo mogu nam pomoci
identificiratii planirati nove prilike, potaknuti kreativnost i demonstrirati odgovornost za neizvjesnu buducnost i buduce
generacije U svijetu koji se suotava s fiziCkim ograni¢enjima.

Upravljanje-Vodstvo-Skrbnistvo

lKada smo sigurni u ono $6o zelimo postici Gijekom tranzicije u ACoR modelu, upravljaci postupaju ucinkovito. Medutim, u
vremenima neizvjesnosti, kreatGivni lideri omogucavaju prilagodbu novim okolnostima kroz inovativne ideje za ponovno
uspostavljanje sigurnosti. Skrbnistvo obuhvaca vrijednosti, eGiku i moral, Cuvajuci sve resurse kao oblik ljudske
odgovornosti za brigu o prirodnom svijetu. Skrbnici traze dugoro¢na rjeSenja, osiguravaju dostupnost kompetencija za
lakse promjene i poGicu nove buducnosti uzimajuci u obzir sve dionike: oni su alicenje pristupa “Ja-Mi-Svi". Skrbnistvo,
takoder, prebacuje fokus s “rieSavanja neposrednih problema”, kojima upravitelji i lideri obi¢no daju prednost, na Siru i
dugorocniju perspektivu, SGo rezultira odrzivom sadasnjoScu i buducnoScu za pojedince (Ja), zajednice (Mi) i nas okoli$ (Svi).

Program ,Skole za ekolosku pravednost" suraduje sa $kolskim timovima u planiranju, evaluaciji i implementaciji promjena.




Planiranje
Primjenom opisanih nacela kod promjene Skolske kulture,
identificirane su sljedece aktivnosti kroz razli¢ite faze ciklusa.

U pocetnoj, inicijalnoj, fazi, prepoznaje se potreba za
e provjerominadogradnjom postojecih praksiu iizvan sSkole,
e povezivanjemiusvajanjem relevantnih Skolskih praksiipraksi
izvan Skole koje odgovaraju potrebama svih ukljucenih u
situaciju koja zahtijeva promjenu.

U fazi zajednickog stvaranja (sustvaranja) treba
o iskoristiGi kreativni potencijal dostupan unutar Skolskog
okruzenja
e suradivabiisustvarati unutar mreze dionika posvecenih
rjeSavanju problema ili unutar Skolskog ekosustava (ucenika,
nastGavnika, obitelji i lokalnih partnera) radi inGernalizacije
praksi.

U fazi provedbe Greba

e cijeniGiotvorenost, kreativnost i raznolikost

e brinutijednizadruge,za prirodu i ekosustave

o Dbitiinkluzivan, osiguravajuci zastitu svih zivih bica

o prakticirati pravednost, jednakost i cijeniti doprinose svih.

U fazi institucionalizacije treba

e poboljsati razmjenu znanja i razvoj znanja unutar mreze ili
Skolskog ekosustava

e 0sigurabtida se sviosjecaju sigurno u Skolskom okruzenju i Siroj
zajednici

o o0sigurati uskladenost Skolskih aktivnosti s lokalnim i
globalnim poGrebama

e 0sigurati mjerenje utjecaja akGivnosti kako bismo mogli
procijeniti rezulGate.

I{ao $6o se moze prepoznabi u ovom razmisljanju, sposobnosti
upravljanja, vodenja i skrbnistva su kljuéne. Ovdje navedeni slijed
predstavlja jednostavan pristup promjeni. U praksi, medutim,
proces €esto nije linearan. Mnogiizazovi i prilike mogu se rijesiti
manjim prilagodbama koje se lako implementiraju bez potrebe za
opseznim procesima promjena. Ipak, davanje prednosbti odrZivosti
procesa promjene kljuéno je za napredalk Skole. Ponovno pokretanje
ciklusa, dok se prilagodavamo novim situacijama u nasem svijetu
loji se brzo mijenja, predstavlja cjelozZivotno putovanje ucenja.




Koja faza Prilagodljivog ciklusa oGpornosti
najbolje opisuje trenutaéno stanje moje Skole i
zasto?

Kalo se nosite s promjenama i neizvjesnoScu u
obrazovaniju, i kako se moze ojac¢ati oGpornost?

U svjetlu ovih promjena, pojedinci (Ja) i Skolska mreza (Mi) djeluju
lkao partneri u suradnickom cjelozivobnom ucenju za drustvo (Svi).
Faze potrebne za transformaciju i podizanje svijesti ukljucuju su-
pokretanje, su-osjecanje, su-inspiriranje, su-stvaranje i su-
oblikovanje (ScharmeriYukelson, 2015). KonGinuirana svijest za
samorefleksiju i evaluaciju kljucna je za poticanje stava
cjelozivobnog ucenja, Cineci temelj za redovitu decentraliziranu
evaluaciju koja je bitna za pojedince, timove, organizacije i
obrazovne institucije. S tim u vezi, moze se uspostaviti
centralizirani okvir evaluacije koji je prilagodljiv sudionicima i
dionicima.

Evaluacija
Procesi promjene moraju se pratiti snaznim, cjeloviGim pristupom
evaluaciji jer su samorefleksija i procjena svakog sudionika kljucni
za uspjeh.

Unubar Ge Sire perspekbive, organizacija bi trebala

e 0MOQUCIti Grajno pracenje funkcioniranja skolskog ekosustava
unutar drustva (od vrha prema dolje, kao i od dna prema gore, te
iznutra premavaniiizvana prema unutra)

o o0lakSatipracenje klime za ucenje i rad unutariizvan
elosustava

e prabtibisuradnje izmedu partnera ekosustava i okoline/drustva.

Ovako strukturirana evaluacija potiCe oGpornost u ekosustavu
prateci njegovu funkeiju i omogucavajuci prilagodbu kada se pojave
nepredvidene smetnje u drustvu ili ekosustavu. Ona se snazno
oslanja na sposobnost pojedinaca da napreduju, suradnju za
izvrsnost i spremnost drustva da prihvati pobolj$anja, proizasla iz
naprednog obrazovanja koje njegujemo.




PrisGup "Ja-Mi-Svi"

Pristup "Ja-Mi-Svi" poti¢e donoSenje odluka koje
uzimaju u obzir razliite perspektive i potrebe
pojedinaca (Ja), zajednica, tvrtki i organizacija (Mi)
Ge okoliSa (Svi), pridonosec¢i pravednijoj i praviénijoj
buduénosti za sva Ziva bica. Bitno je prepoznati da
prisGupi “Ja”, "Mi" i “Svi" nisu proturjecne. U
oGvorenom, dinamiénom, slozenom i medusobno
povezanom svijetu, sva tri pristupa igraju ulogu u
poticanju boljeg i pravednijeg drustva.
Pronalazenje prave ravnoteze medu tim pristupima
uvelike ovisi o kontekstu u kojem Zivimo. U
sibuacijama siromastva i gladi, individualni fokus
(Ja) postaje o€it. Maotivacija sudionika za doprinos
boljem svijetu snazno je pod utjecajem razine
ispunjenosti njihovih potreba. U Gom smislu,
razlikovanje izmedu opadajucih i rastucih potreba
kljuéno je za postizanje Ge ravnoteze jer su te
potrebe usko povezane s kontekstima u kojima
ljudi djeluju. Teznja za vecom pravdom, uz pomak s
egocentrizma na ekocentrizam, pruza snazan
temelj za razvoj novih obrazovnih pristupa.

SAZETAK

0dgovoran nacin zivota je zivot uskladen s prirodom, Zivot koji Cuva
planet Zemlju za sadasnje i buduce generacije istovremeno radeci
na dobrobit svih. U eri pojacanih ekoloskih izazova, poput
degradacija bioraznolikosti, klimatskih promjena, izumiranja vrsta i
iscrpljivanja resursa, klju¢no je pronaci nacine kako osigurati da
ljudski prosperitet ne ugrozava okoli$ ili naSe drustveno naslijede.
Potreba za redefiniranjem ljudskog razvoja naglasavaju vodeca
nacela medusobno povezanih ekoloskih i drustvenih stupova
odrzivosti.

U ovoj publikaciji naglasena je potreba za poStovanjem i
pravedno$cu prema prirodi i drugim Zivim bi¢ima, za ponovnim
povezivanjem nasih zivota s prirodom i za Zivotom u ravnotezi,
suradnji i harmaniji. Stoljecima je ljudska povijest pokazala da
doprinosi svalkoga ¢ine Gemelj buduceg razvoja. Medutim, ova se
uloga posljednjih desetljeca razvila u ekstremni oblik sebi¢nosti,
usmjeren iskljucivo na stav “Sto je tu za mene" kao oblik
egocentrizma. Moramo uspostaviti pravu ravnotezu izmedu
drevnog znanja, moderne znanosti i tehnologije kako bismo, kroz
suradnju, osigurali odrziv ljudski razvoj za Planet. Opisivanje ove

ravnoteze kljucno je za Skole koje obrazuju djecu i mlade generacije.

Za ponovno uspostavljanje harmonije i povezanostiizmedu ljudi i
prirode, znanje, informacije i metodologija U obrazovanju moraju se
poboljsati, a obrazovanje o ekoloskim temama mora se povecabi.
Uzimanje u obzirrazli¢iGih interesa pojedinaca (Ja) i zajednica (Mi) u
ravnotezi s nasim okolisem i poStovanje interesa svih zivih bica
(Svi) Cini klju¢ buduceg razvoja (Abcouwer et al., 2022).
Zaindividualnu razinu (Ja), zdravlje i pravda kljucni su za globalno
blagostanje i za ljude (Mi) i za biosfere (Svi) u kojoj zivimo. Moze se
identificirati niztemeljnih ljudskih potreba za poboljSanje
individualne dobrobiti i drustvenog blagostanja, ukljuGujuci
socijalno zdravlje i pravdu, koji podrzavaju odrzivi drustveni i osobni
razvoj.

I<alo navodi Orr (2004), ekoloske probleme ne stvaraju neuki ljudi,
vec obrazovani ljudi (npr. industrijski razvoj, ekonomski sustavi,
tehnoloske inovacije), te stoga ekoloSka kriza proizlazi iz krize
ljudskog razmiSljanja i pona$anja. Obrazovanje zato igra kljucnu
ulogu u fokusiranju na promjenu stavova. Skole posljedi¢no ne
mogu hiti vrijednosno neutralne, moraju preuzeti odgovornost za
svjetonazorivjestine donosenja odluka koje prenose svojim
uCenicima. Obrazovanje mora prenositi ne samo znanje, vec i
moralnu odgovornost Ge razvijati kriGicko misljenje kod ucenika o
potrosnji, ekonomskim modelima i odrzivosti. Ucenje bi trebalo
ukljucivati ucenike u donoSenje odluka kalko bi razumjeli svoj (Ja)
utjecaj na svoje zajednice (Mi) i svoje okruzenje (Svi).
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Ge je strastvena edukatorica. Njezin rad s Toonom
Abcouwerom sa SveuciliSta u Amsterdamu rezultirao je
sviSe od 50 znanstvenih radova od 2016. godine i ¢ebiri
knjige o upravljanju informacijama, oGpornosti i
promjenama. Za ovu publikaciju, koristen je pristup “Ja-
Mi-Svi" s ciljem poStivanja potreba svih, ukljudujuci i
prirode, prilikom donoSenja odluka. Njihov najnoviji
pristup navigaciji kroz zivot je “Metafora svjetionika”,
koja naglasava vaznost konteksta, vrijednosti i
mobtivacije.




Prijevod i lektura: Forum za slobodu odgoja
Fotografije: Canva
Zagreb, 2025.

Publikacije iz niza “Edufocus” imaju za cilj podrZati postizanje ciljeva projekta “Lead for EcoJustice” koji nastoji transformirati

Skolsku kulturu kako bi unaprijedio obrazovne ishode i promovirao ekoloSku pravdu kroz posebne programe stru¢nog usavrsavanja
za Skolske lidere.

Projekt se financira iz programa Erasmus+ Europske unije. SadrZaj ove publikacije iskljuCiva je odgovornost autora i ne odrazava
nuZno stajaliSta Europske unije.
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