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1. Uvod

Forum za slobodu odgoja je viSe od tri desetljeca posvecen razvoju kvalitetnog, ukljucivog
i demokratskog obrazovanja i obrazovnog sustava. U tom razdoblju Forum je bio i ostao
vjeran partner skolama, odgojno-obrazovnim radnicima' i institucijama u stvaranju
sustava odgoja i obrazovanja koji poti¢e odgovornost i suradnju.

Ova Strategija razvoja Foruma za razdoblje 2026.-2030. (dalje: Strategija) nastavlja se
na bogato iskustvo i riznicu postignuca, ali daje i okvir za odgovore na nove izazove nasih
Skola: od digitalne transformacije i klimatske krize, do sve vecih potreba za zastitom
mentalnog zdravlja, promicanjem interkulturalnosti, jacanjem demokratske kulture i
osiguravanjem jednakih mogucnosti za svako dijete.

U sljedecem razdoblju, Forum ce raditi kroz pet tematskih podru¢ja. Navedena tematska
podrugja slijede cjeloviti Skolski pristup (“Whole School Approach”). Cjeloviti kolski
pristup prepoznaje skolu kao zajednicu u€enja u kojoj svi imaju vaZnu ulogu u stvaranju
pozitivnog, ukljucivog i demokratskog okruZenja. Na taj nacin vrijednosti koje Forum
promice prozimaju sve aspekte Skolskog Zivota: Skolsku kulturu, Skolske politike i
vodenje, nastavu i njezine veze sa zajednicom.

Strategija postavlja smjer razvoja i okvir djelovanja u sljedecem razdoblju. Ona ¢e biti alat
za planiranje, donosenje odluka i evaluaciju u¢inka, ali i inspiracija i poziv na suradnju svima
koji vjeruju da obrazovanje moZe biti pokretac promjene prema pozitivnom, uklju¢ivom i
demokratskom drustvu.

2. Proces izrade strategije

Strategija je razvijena kroz suradnicki i refleksivan proces koji je zapoceo tijekom 2024.
godine analizom i vrednovanjem dosadasnjeg rada i postignuca. Tijekom pripreme
Strategije provedene suradionice, konzultacije i tematski razgovori? kroz koje su radnici
i dionici promisljali potrebe Skola i odgojno-obrazovnih radnika kao i o ulozi Foruma u
podrscijacanju pozitivne i poticajne Skolske kulture.

Posebna paznja posvecena je utemeljenju Strategije na medunarodnim i domacim
dokumentima i istraZivanjima od kojih isti¢emo: AGENDA 2030: Ciljevi odrzivog

razvoja, Okvir obrazovanja za globalno gradanstvo UNESCO-a, preporuke tematske
mreZe “Obrazovanje za sve’, preporuke tematske mreze “METAR do bolje klime", nalazi

i preporuke medunarodnih istrazivanja “Teaching and Learning International Survey”
(TALIS), “International Civic and Citizenship Education Study” (ICCS) i“Global Education
Monitoring” (GEM) i nalazi i preporuke istraZivanja UNICEF-a i Filozofskog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu o inkluziji djece inojezi¢ara i djece migrantskog porijekla u
obrazovni sustav.

Cilj je bio oblikovati Strategiju koja omogucuje razvoj tematskih podru¢ja i programa, daje
okvir organizacijske stabilnostiirazvoja i pruza dovoljno prostora za inovaciju i odgovor
na izazove u obrazovanju na temelju vrijednosti koje Forum zastupa.

'Radi lakse citljivostiistilisticke preglednosti, u tekstu se koristi muski gramatickirod. Ipak, koristenje muskog
roda ne implicira isklju¢enost ili diskriminaciju bilo kojeg spola iliroda te se odnosi podjednako na sve rodne
izricaje.



KVALITETA

inovativno i participativno
Skolsko vodenje

DEMOKRACLIA

aktivno gradanstvo
ipravna pismenost

DOBROBIT

socio-emocionalne vjestine
i izgradnja pozitivnih odnosa

ODRZIVOST

ekoloska odgovornost
idrustvena pravednost

UKLJUCIVOST

pravi¢nost i ukljucivost za sve

3. Vizija
Skolska zajednica koja Zivi pozitivnu, ukljuivu
i demokratsku Skolsku kulturu, usmjerenu na

razvoj i dobrobit svakog pojedinca i zajednice u
kojoj djeluje.

4. Misija

Razvijamo, provodimo i promoviramo inovativne
obrazovne programe i pristupe koji doprinose
pozitivnoj, ukljucivoj i demokratskoj Skolskoj
kulturi.



5. Vrijednosti

Sloboda, pravednost, ravnopravnost, suradnja, sudjelovanje, dijalog, povjerenje,
solidarnost, kriticko misljenje, odgovornost i jednaka dostupnost obrazovanja.

6. Tematska podrucja i ciljevi

Tematska podrugja jesu strateske teme u kojima Forum Zeli dati stru¢ni doprinos imajuci
u vidu nasu viziju pozitivne, ukljucive i demokratske Skolske zajednice.

Svako podrucje Zeli to posticikroz sljedece ciljeve:

- KVALITETA: Skolska zajednica koja koristi inovativne i participativne metode
vodenja za izgradnju poticajne i pozitivne Skolske kulture;

- DOBROBIT: Skolska zajednica koja razvija socio-emocionalne vjestine, te promice
medijaciju i konstruktivno rjeSavanje sukoba;

- UKLJUCIVOST: ¥kolska zajednica u kojoj se svi osjecaju ravnopravno i uklju¢eno;

- DEMOKRACIJA: skolska zajednica koja Zivi i podrzava demokraciju, ljudska prava i
vladavinu prava;

- ODRZIVOST: ¥kolska zajednica koja Zivi odr¥ivost, ekologku odgovornost i
drustvenu pravednost.
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7. Kljucni programi
U sklopu svakog tematskog podrucja definirani su klju¢ni programi kao prioritetne
aktivnostikoje ¢e se intenzivno razvijati i promovirati.

Klju¢ni programi su:

- Akademija za ravnatelje,

- Citanje i pisanje za krititko mi&ljenje,
-MoZemo to rijesiti: medijacija u Skoli,
- Ukljuciva Skolska zajednica,

- Pravo u svakodnevicii

- Skolska zajednica za odrZivost.

Uz klju¢ne programe, sva tematska podrucja imaju bogatu riznicu postignuca koja cemo
nastaviti provoditi s ciljem osiguranja financijske odrzivosti. Ta postiguca ce biti temelj
daljnjeg razvoja i unaprjedenja upravljanja ljudskim resursima i stru¢nosti.

8. Djelatnosti

Djelatnosti' koje ¢e Forum provoditi su: razvoj i promicanje odgoja i obrazovanja,
cjeloZivotnog ucenja, obrazovanja odraslih, te izvaninstitucionalnog odgoja i obrazovanja;
razvoj i provedba edukacijskih programa za odgojno-obrazovne radnike, djecu, mlade i
gradane; suradnja s domacim i medunarodnim institucijama i organizacijama; prevencija
nasilja medu djecom i mladima; potpora obrazovanju djece i mladih s teSko¢ama u
razvoju; razvoj i provodenje programa razmjene i mobilnosti u¢enika i studenata;
potpora organiziranju i aktivnom djelovanju mladih; zagovaranje interesa i potreba
ucenika, studenata, stru¢nih suradnika i nastavnika; organiziranje volontiranja; razvoj
cjeloZivotnog obrazovanja i interkulturnog ucenja; potpora razvoju civilnog drustva;
pruzanje savjetodavnih usluga; Sirenje informacija o djelovanju Foruma putem tiskanih,
informatickih i drugih medija i alata; organiziranje stru¢nih skupova, seminara, okruglih
stolova i drugih oblika javnog i stru¢nog raspravljanja i pou€avanja; izdavanje tiskanih i
elektroni¢kih publikacija (izdavastvo).






9. Tematska podrucja

9.1. Kvaliteta: inovativno i participativno Skolsko
vodenje

Cilj podruéja

Skolska zajednica koja koristi inovativne i
participativne metode vodenja za izgradnju
poticajne i pozitivne Skolske kulture.

o oo

Zagovaracka pozicija

Sustavno i kvalitetno jacanje kompetencija vodenja u odgojno-obrazovnom
sustavu.

Klju€ni programi i ocekivani rezultati
Akademija za ravnatelje:ice

Osigurana relevantnost i kvaliteta programa kroz nastavak provedbe, te
kontinuirano uskladivanje sa stru¢nim i znanstvenim standardima i suradnju s
klju¢nim dionicima.

Organizirana mreza za razvoj kompetencija vodenja u odgoju i obrazovanju.

Razvijen sustav individualne podrske razvoja kompetencija vodenja u odgoju i
obrazovanju.

Citanje i pisanje za krititko misljenje

Program prilagoden suvremenim potrebama odgojno-obrazovnih radnika sa
snaznim naglaskom na razvoju kritickog misljenja.

Aktivnosti
Razvoj kompetencija vodenja u odgoju i obrazovanju.
Jatanje kompetencija vodenja za razvoj ukljucivosti u odgoju i obrazovanju.

lzdavastvo u podrucju razvoja Skolskog kurikuluma i interaktivnih strategija
poucavanja.



9.2. Dobrobit: socio-emocionalne vjestine i izgradnja
pozitivnih odnosa

Cilj podruéja

Skolska zajednica koja razvija socio-

emocionalne vjestine, promice medijaciju i

konstruktivnog rjesavanja sukoba.
Zagovaratka pozicija

Oblikovanje javnih politika i okvira podrske razvoja socio-emocionalnih
kompetencija koje osiguravaju da svaki pojedinac moZe rasti, u€iti i ostvarivati
svoje potencijale.

Kljuéni programi i ocekivani rezultati
Mozemo to rijesiti: medijacija u Skoli

Standardiziran, strukturiran i sveobuhvatan program za razvoj medijacijskih
kompetencija.

Medijacija promovirana kao primarna metoda rjeSavanja sukoba u odgojno-
obrazovnom sustavu.

Skola dobrobiti

Osiguran kontinuirani razvoj i specijalizirana podrska Skolama u implementaciji
socio-emocionalnog utenja (SEU).

Povecan obuhvat programa kroz suradnju i ciljanu promociju.
Aktivnosti

Usavrsavanje ravnatelja u podru¢ju upravljanja timom, komunikacijskim
vjestinama, konstruktivnog rjesavanja sukoba, te podrske radnicima u razvijanju
vlastite dobrobitiiotpornosti.

Razvojkompetencija svih dionika odgojno-obrazovnog sustava u komunikacijskim
vjeStinama i konstruktivnom rjeSavanju sukoba.

Usavrsavanje odgojno-obrazovnih radnika za podutavanje komunikacijskih
vjestina, konstruktivnog rjeSavanja sukoba i razvoja socio-emocionalnih
kompetencija.

Usavrsavanje stru¢nih suradnika za suradnju s roditeljima.

Razvoj kompetencija odgojno-obrazovnih radnika u podrucju dobrobiti i mentalnog
zdravlja djece i mladih.

Analize Skolskih politika usmjerenih na dobrobit svih uklju¢enih u Skolsku zajednicu
(djeca odnosno u&enici, odgojno-obrazovni radnici, tehni¢ka sluzba, roditelji/
skrbnici).

Savjetovanje u izradi strateskih skolskih dokumenata usmjernih na meduljudske
odnose, komunikacijske vjestine i konstruktivno rjeSavanje sukoba.



9.3. Ukljucivost: pravicnost i ukljucivost za sve

Cilj podruéja

Skolska zajednica u kojoj se svi osjecaju
ravnopravno i ukljuceno.
Zagovaracka pozicija

Aktivna podrska odgojno-obrazovnom sustavu i Skolama u smanjenju obrazovnih
nejednakosti te ja¢anja ravnopravnosti i ukljucivostiu obrazovanju.

Kljuéni programi i ocekivani rezultati
Ukljuciva Skolska zajednica

Konsolidirano podrutje ukljucivog obrazovanja kroz razvoj prakticnih alata i
smjernica na temelju postignuca znacajnih projekata.

Uspostavljena sustavna podrska, aktivno ukljucivanje roditelja i jatanje mreze
stru¢njaka za ukljucivost.

Aktivnosti
Razvoj kapaciteta ravnatelja za izgradnju ukljucive Skole.
Usavrgavanje odgojno-obrazovnih radnika za ukljucivost.
Suradnja sa Skolama na natjecaju “Oboji svijet”

Izdavanje publikacija i nastavnih materijala.



9.4. Demokracija: aktivno gradanstvo i pravna
pismenost

Cilj podruéja

Skolska zajednica koja Zivi i podrZava
demokraciju, ljudska prava i vladavinu prava.
Zagovaracka pozicija
Sustavno i kvalitetno obrazovanje za demokraciju i ljudska prava.
Kljuéni programi i ocekivani rezultati
Pravo u svakodnevici

Razvijeniklju¢ni obrazovni materijali te razvijeni kapaciteti odgojno-obrazovnih
radnika za razvoj kompetencija pravne pismenosti i obrazovanja za demokraciju i
ljudska prava.

Promovirana vaznost rada na razvoju demokratske kulture.
Aktivnosti

Usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika za poucavanje sadrZaja o demokraciji,
ljudskim pravima, vladavini prava, Europskoj uniji i borbi protiv korupcije i
uklju€ivanje u redovnu nastavu.

Savjetovanja u izradi Skolskog kurikuluma koji razvija klju¢ne kompetencije za
demokraciju, ljudska prava i vladavinu prava.

Planiranje i razvoja izvannastavne aktivnostiu podrucju demokracije, ljudskih
prava i vladavine prava.



9.5. Odrzivost: ekoloSka odgovornost i drustvena
pravednost

Cilj podruéja

Skolska zajednica koja Zivi odrZivost,
ekoloSku odgovornost i drustvenu
pravednost.

Zagovaratka pozicija

Kvalitetno uklju¢ivanje obrazovanja za odrzivost, ekolosku i drustvenu pravednost
te briga za buduce generacije.

Kljuéni programi i ocekivani rezultati
Skolska zajednica odrZivosti
Konsolidiran kljuc¢ni program na temelju postignuca znacajnih projekata.
Razvijene edukacije i nastavni materijali.

Aktivnosti

Razvoj kompetencija ravnatelja, Skolskih timova i odgojno-obrazovnih radnika
za ekolosku pravednost i temeljne pojmove odrZivosti, ekoloske i drustvene
pravednosti.






10. Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Klju¢ni pokazatelji uspjesSnostina kraju strateskog razdoblja su:
10.1. Neformalna mreza skola suradnica

Organizirana neformalna mreZa od 200 Skola posvecenih razvoju pozitivne, ukljucive i
demokratske Skolske kulture. Skole e biti uklju¢ene u mreZu kroz zajednicke projekte i
provedbu klju¢nih programa Foruma.

10.2. Strucni razvoj odgojno-obrazovnih radnica i radnika

Stru€no usavrsavanje 100 ravnatelja i 3500 odgojno-obrazovnih radnica i radnika za razvoj
pozitivne, ukljucive i demokratske skolske kulture.

10.3. Kvalitetna mreZa vanjskih suradnica i suradnika

Uspostavljena mreza od 25 vanjskih suradnica i suradnika koji podrzavaju viziju i misiju
Foruma.

10.4. Prepoznatljivost doprinosa kvaliteti odgoja i obrazovanja

Povecana prepoznatljivost doprinosa Foruma kvaliteti odgoja i obrazovanja vidljivo
ubroju partnerstava, medijskoj prisutnostii sudjelovanju u klju¢nim dogadajima u
obrazovanju.

10.5. Financijska odrZivost

Osiguran adekvatan i odrzivi financijski okvir kroz prijavu projekata, partnerstva, donacije
i druge medunarodne i domace suradnje.



11. Horizontalna podrucja

11.1. Upravljanje

U sljedecem razdoblju radit ce se na osnaZivanju uloge klju¢nih tijela Foruma i prilagodbi
procesa odlucivanja dinamici provedbe aktivnosti poStujuci temeljne vrijednosti Foruma.
Osobito Ce se raditi na modelu smislenog aktiviranja i uklju¢ivanja ¢lanova Foruma u
postizanju ciljeva.

11.2. Radnici

Prioritet ¢e u sljedec¢em razdoblju biti osiguranje adekvatne financijske kompenzacije
radnicairadnika. Radit ce se i na jacanju kompetencija organizacijskog vodstva i
kompetencija prikupljanja sredstava, zagovaranja i komunikacija. Takoder, nastavit ce
se raditi na razvoju organizacijske kulture utemeljene na kolegijalnosti, odgovornosti,
ukljucivosti, dobrobiti i kontinuiranom ucenju.

11.3. Financijska odrZivost
Osiguranje financijskih sredstava temeljit ¢e se na:
Strateskom pristupu pripremi i prijavi projekata.

Najvecinaglasak e biti na javnim pozivima Europske unije i zato ¢e se posebna
pozornost posvetiti odrZavanju postojecih i uspostavi novih partnerskih odnosa.
Na nacionalnoj razini, naglasak e biti na planiranim pozivima programa razvojne
pomocikao i pozivima ministarstva, javnih tijela i tijela jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave.

Poticanjem donacija i uspostavom partnerstava.

Na godisnjoj razini organizirat ¢e se najmanje dvije aktivnosti poticanja doniranja
za provedbu odredenih aktivnosti. Radit ¢e se na uspostavi trajnijih partnerstava
s privatnim i javnim organizacijama u svrhu provedbe pojedinih aktivnosti, osobito
onih koje imaju visoku vidljivost. (npr. godi3nji natjecaj “Oboji svijet’, Konferencija
Skolske medijacije i sl.). U kontekstu privatnih organizacija, osobito e se posvetiti
pozornost suradnji sa zakladama.

Provedbom gospodarske djelatnosti.

Godignjim planom rada bit ¢e odreden godisnji broj kotizacijskih edukacijskih
grupa ¢ime ce se oblikovati okvir za njihovu sustavniju promidzbu. Aktivno ce se
pratiti mogucnosti u kojima Forum moZe pruZati usluge sukladno Statutu i drugim
dokumentima.

11.4. Poslovni procesi

Poslovni procesi ¢e se trajno evaluirati s ciljiem modernizacije i povecanja ucinkovitosti
smislenim koriStenjem automatizacije putem digitalnih alata. Naglasak ce se stavitina
pracenje utinka i rezultata kako bi se odluke mogle donositi na temelju dokaza i podataka.

11.5. Suradnici

MreZa vanjskih suradnika je iznimno vaZan Forumov resurs. U sljede¢em razdoblju
intenzivno ce se raditi na daljnjem razvoju mreZe, boljoj koordinaciji i suradnji medu
suradnicima. Aktivno e se raditi na identificiranju i ukljucivanju novih suradnika.



11.6. Volontiranje

0d 2008. godine, Forumov program volontiranja je postao vazna odskocna daska za vise
od 85 volonterki i volontera. Mnogi od njih su nastavili karijeru kao Forumovi radnici i
radnice, dok su drugi postali uspjesni stru¢njaci u svojim podru¢jima, potvrdujucikvalitetu
programa.

U nadolaze¢em razdoblju, Forum ce intenzivno nastaviti s provedbom programa.
Otvaranjem volontiranja mladim strucnjacima, cilj nam je ne samo doprinijeti kvaliteti
odgoja i obrazovanja, vec i potaknuti njihov osobnirast i razvoj te aktivno sudjelovanje
u drustvenom razvoju. Uz opisano, ovim programom osigurat ¢e se i buduciradnicii
suradnici Foruma.

1.7. Vidijivost

Vidljivost i komunikacijske aktivnosti temeljit ¢e se na strateSkom planiranju, pracenju
uinkovitostiifleksibilnosti, a bit ¢e usmjerene prema povecanju vidljivosti utjecajai
doprinosa Foruma obrazovanju i drustvu. Osobito ce se raditi na povecanju medijske
vidljivostiiprepoznatljivosti zagovaratkog utjecaja te vecem sudjelovanju u klju¢nim
dogadajima u obrazovanju.

11.8. Zagovaranje

Forum ce nastaviti aktivno zagovarati oblikovanje drustvene klime i javnih politika koji
omogucuju pozitivnu, uklju€ivu i demokratsku Skolsku kulturu, usmjerenu na razvoj i
dobrobit svakog pojedinca. Svako tematsko podru¢je ima svoju zagovaractku poziciju
koja ce se promovirati provedbom projekata i aktivnosti ali i medijskim istupima,
sudjelovanjima u javnim raspravama, javnim reakcijama i inicijativama te ¢lanstvomu
relevantnim tijelima.

11.9. Digitalna platforma

Forum je napravio znacajan iskorak u oblikovanju vlastite digitalne platforme kako bi
olaksao komunikaciju i organizaciju dijela poslovnih procesa. Forum ce nastaviti razvijati
digitalnu platformu kao podrsku ostvarivanju tematskih ciljeva i dodatnu podrsku nasim
ciljnim skupinama.

11.10. Kvaliteta i otpornost

Forum ce i dalje aktivno raditi na kvaliteti svojih programa i projekata te ¢e se u sljedecem
razdoblju prijaviti za oznaku SKOCKANGO, ali i nastaviti razvijati interni sustav odrzavanja
kvalitete. Naslanjajuci se na iskustvo izgradnje kapaciteta za odgovor u kriznim
situacijama u prijasnjem strateskom razdoblju, i kroz ovo ¢e nastaviti raditi na jacanju
otpornosti organizacije.

Biljeske
2Radionica strateskog planiranja odrZana 20. i 21. lipnja 2024. godine. Konzultacije s
Upravnim odborom odrZane su na sjednicamau 2024. i 2025. godini. Konzultacije sa Sk-

upStinom odrZane su sredinom 2025. godine. Konzultacije s odgojno-obrazovnim radnici-
ma putem upitnika (N=112) tijekom rujna i listopada 2025. godine.

3Sazetak djelatnostiiz ¢lanka 9. Statuta.
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