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Godisnji izvjestaj o radu za 2025.

Forum za slobodu odgoja osnovan je 21. prosinca 1992. godine.
Godina 2025. bila je 33. godina djelovanja.
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Poruke nasih polaznica i polaznika:

“Ovo je najbolja edukacija vezana uz Skolstvo na kojoj sam bio,
zato sam i iSao drugi put.”

“Edukacija kakva bi nama ravnateljima trebala svake druge godine,
ako ne i svake. Zaista pohvalno!”

“Konkretni primjeri iz prakse i umreZavanje s kolegama dali su edukaciji vrijednost vise.”
“Nakon svake edukacije osje¢cam se snaznijom i poraste mi samopouzdanje.”

“Sama pomisao da netko razumije kroz $to prolazim mi daje veliku utjehu te se lakse
pronalazim u ovom poslu.”

“Lijep je osjecaj da netko razumije ulogu ravnatelja i odnos sustava prema nama.”

“Trenerice su bile odli¢ne. Svidjela mi se njihova zarazna energija, strast s kojom rade, toplina,
otvorenost i iskazivanje razumijevanja za izazove s kojima se susrecemo.”

“Izvoditeljice su bile jasne, dinamic¢ne, dobre koordinatorice edukacije i dobronamjerene;
pripremljene, duhovite i nadasve kompetentne.”

“Zanimljivi, stru¢ni, duhoviti, vidi se da Zele pomodi i sve nas nauciti jos nekim stvarima i
ohrabriti nas!”

“Osjeca se da voditelj edukacije ima iskustva u pisanju i provodenju projekata. Voljan je
pomoci i dodatno objasniti nejasnoce.”

\
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Godisnji izvjeStaj o radu za 2025.

Autori:ce: Mario Bajkusa, Ivana Lacko, Jelena Perak, Marina Brkic¢, Vanja Kozi¢ Komar, Katarina
Iv¢e Farnell, Sara StrejCek, Martina Nekic

Zagreb 2026.
U izvjestaju su koristeni ucenicki radovi s natjecaja “Oboji svijet!”

Radi lakse Citljivosti, u tekstu se koristi muski gramaticki rod, koji se odnosi na sve rodne
izricaje i ne implicira isklju¢enost bilo koga.

Financijski
. o . . podrzava
Forum za slobodu odgoja je korisnik institucionalne podrske Nacionalne zaklade za razvoj o SO
civilnog drustva za stabilizaciju i/ili razvoj udruge. [ ]:::‘I:?aza

civilnoga
drustva
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| Razvijamo, provodimo i promoviramo inovativne obrazovne
programe i pristupe koji doprinose pozitivnoj, ukljucivoj i
demokratskoj Skolskoj kulturi.

| Skolska zajednica koja zivi pozitivnu, uklju¢ivu i demokratsku
Skolsku kulturu, usmjerenu na razvoj i dobrobit svakog pojedinca i
zajednice u kojoj djeluje.



Uvod

Protekla godina bila je obiljeZzena iznimnim programskim postignuc¢ima, Sirenjem mreze partnera i
intenzivnom suradnjom s odgojno-obrazovnim ustanovama, ali i promjenama u vodstvu organizacije.

Nakon 16 godina predanog rada i Cetiri godine vodenja organizacije, Ana Munivrana odlucila je svoj
profesionalni put nastaviti u drugom okruzenju. Ana je dala golem doprinos razvoju programa “Razvoj
osobnih i socijalnih kompetencija” te je osigurala da teme Skolske medijacije, mentalnog zdravlja i
socio-emocionalne pismenosti dobiju zasluzenu vaznost. Tijekom njezina mandata na mjestu izvrdne
direktorice, udruga je uspjeSno odgovorila na izazove pandemije i potresa, aktivno podrzavajuci Skole,
nastavnike i uCenike. Anina posvecenost i strucnost bile su klju¢ne u provedbi vaznih programskih i
organizacijskih promjena. Upravni odbor imenovao je Marija BajkuSu novim izvrSnim direktorom, a
Jelenu Perak novom direktoricom razvoja i programa.

Od programskih postignuca valja istaknuti prestizno priznanje Europske komisije — Europsku nagradu
za inovativno poucavanje - dodijeljenu nasem projektu “Pravo u svakodnevici’, ¢ime je rad organizacije
prepoznat kao primjer izvrsnosti na razini cijele Europe. Uz to, u tematskom podrucju demokracije
dodatnih 80 nastavnika u Zagrebu uspjesno je zavrsilo intenzivnu edukaciju za provodenje programa
“Zajednica aktivnih gradana”.

U podruéju dobrobiti, organizacija je kroz projekt “Skole podréke”, u suradnji s Uredom UNICEF-a
za Hrvatsku, uspjela doprijeti do 97 Skola i vise od 35.000 ucenika, promicuci otpornost i inkluziju.
Posebno su impresivni rezultati programa medijacije, u sklopu kojeg je 140 stru¢njaka zavrsilo
edukaciju koja je na kraju godine ocijenjena gotovo savrSenom prosje¢nom ocjenom polaznika od
4,95.

Rad u podrucju kvalitete nastavljen je s 20 ravnatelja i ravnateljica iz Koprivnicko-krizevacke i
Viroviticko-podravske Zupanije koji su uspjesno zavrsili Akademiju za ravnatelje:ice te unaprijedili
svoje kapacitete za participativno upravljanje i strateSko planiranje u Skolama. Paralelno s time,
program “Citanje i pisanje za kriti¢ko miljenje” uspje$no je okupio vise od 100 ucitelja koji ¢e od sada
moci uklapati RWCT filozofiju i metode u svoju nastavu.

Podrucje ukljucivosti dobilo je snaznu potvrdu kroz 15. jubilarno izdanje natje¢aja “Oboji svijet!”, u
kojem je sudjelovalo 126 Skola s ¢ak 255 ucenickih radova. Takoder, niz istrazivackih i zagovarackih
aktivnosti usmjerenih prema uciteljima i ravnateljima, kao i nova partnerstva, daju ovom podrudju
nove poticaje i snagu.

Znacajni iskoraci nastavljeni su i u podrucju odrZivosti, gdje je kroz projekt “Ecoality” vise od 1.600
ucenika istrazivalo povezanost klimatske pravde i ljudskih prava. Istovremeno je pet Skolskih timova
kroz projekt “Skole za ekolodku pravednost” razvilo konkretne $kolske inicijative za uklju¢ivanje
ekoloSke pravednosti u Skolsku kulturu, a objavljeni su i prijevodi Cetiriju strucnih publikacija koje Cine
trajnu bazu znanja na hrvatskom jeziku.

Financijski i operativno, organizacija je 2025. godinu zavrsila s pozitivnim saldom uz daljnja ulaganja
u razvoj poslovnih procesa i digitalnu zrelost, $to Forum i dalje Cini relevantnim i prepoznatljivim
dionikom u transformaciji obrazovnog sustava.

Godina je zakljuCena usvajanjem nove Strategije razvoja do 2030., ¢ime su postavljeni jasni ciljevi za
daljnje promicanje i izgradnju pozitivne, uklju¢ive i demokratske Skolske kulture.

Ova i ostala postignuca predstavljena su u ovom lzvjestaju, za koji vas pozivamo da ga procitate, a
svima koji su doprinijeli ostvarenju istih, od srca zahvaljujemo.
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Ljudi

Upravni odbor

dr. sc. , predsjednik
dr. sc. , Clanica
, Clanica
, Clanica
, Clanica

lzvrsni:a direktor:ica
(do 31.7.2025))
(od 1.8.2025))

Direktorica financija

Direktor:ica razvoja i programa
(do 31.7.2025.)
(od 1.8.2025.)

Strucnjakinje
,voditeljica programa ,Medijacija”
,voditeljica projekata, program ,Razvoj osobnih i socijalnih kompetencija“
,voditeljica projekata, program ,Demokratizacija $kola“- na porodiljnom
, voditeljica projekta
,asistentica, program ,Razvoj osobnih i socijalnih kompetencija“
, voditeljica ureda

Volonteri:ke



Tematska podrucja



Sustavno i kvalitetno jacanje kompetencija

[ ]
Kvallteta vodenja u odgojno-obrazovnom sustavu.

U tematskom podrucju “Kvaliteta”, 2025. godina bila je obiljeZzena daljnjim jacanjem profesionalne
zajednice Skolskih lidera - ravnatelja i ucitelja - koji u svojim Skolama sustavno razvijaju pozitivnu,
ukljucivu i demokratsku kulturu.

Sredidnje postignuce godine je nova generacija polaznica i polaznika Akademija za ravnatelje:ice
odrzane u sklopu projekta “Skole podréke”, u suradnji s Uredom UNICEF-a za Hrvatsku. Dvadeset
ravnateljica i ravnatelja iz Koprivnicko-krizevacke i Viroviticko-podravske zupanije zavrsilo je module
usmjerene na razvoj participativnog vodenja, strateSko planiranje, izgradnju timske kulture, podrsku
mentalnom zdravlju i jaCanje ukljucivosti Skolske zajednice. Polaznici su tako radili na unapredenju
Skolskih razvojnih planova, kao i strategija suradnje s uciteljima, u¢enicima i roditeljima. Poseban
naglasak stavljen je na ravnatelja kao nositelja kulture dijaloga i povjerenja.Jedna od sudionica
zavrsno je istaknula:

Paralelno s jacanjem liderskih kompetencija ravnatelja, nastavljeno je jaCanje liderskih kompetencija
utitelja kroz program “Citanje i pisanje za kriticko misljenje” (RWCT) za primjenu interaktivnih i
istrazivackih metoda poucavanja. U 2025. godini program je okupio viSe od 100 ucitelja i nastavnika
koji su kroz strukturirane module razvijali nastavne pripreme temeljene na aktivnom ucenju,
argumentiranoj raspravi i refleksiji. Razvijene su desetke konkretnih nastavnih priprema koje se
neposredno primjenjuju u ucionicama.Jedan od sudionika istaknuo je:

Ovaj prijenos u praksu pokazuje povezanost kvalitete poucavanja i kvalitete vodenja: Skole u kojima
se potice profesionalna autonomija nastavnika i kriticko misljenje uCenika lakSe razvijaju suradnicku i
participativnu kulturu.

S ukupno 120 novoeduciranih ravnatelja i vise od 100 dodatno osnazenih nastavnika ovo tematsko
podrucje nastavlja graditi profesionalnu mrezu 3kolskih lidera koji aktivno i zajedno rade na 3koli kao
pozitivnoj, ukljucivoj i demokratskoj zajednici uenja.

Projekti i aktivnosti Donator

Akademija za ravnatelje/ice Ured UNICEF-a za Hrvatsku

Citanje i pisanje za kriti¢ko misljenje kotizacijski
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Skolska zajednica koja razvija socioemocionalne

DObrObit vjestine, promiCe medijaciju i konstruktivno
rjeSavanje sukoba.

Tijekom 2025. godine tematsko podrucje “Dobrobit” obuhvatilo je stotine Skola i tisuce ucenika diljem
Hrvatske. Okosnica djelovanja bile su medijacija, prevencija vrinjackog nasilja, jatanje mentalnog
zdravlja te izgradnja partnerskih odnosa izmedu $kola, roditelja i lokalne zajednice.

Programom “MozZemo to rijesiti: medijacija u koli” nastavljen je rad na prevenciji nasilja u vise faza
regija uz podrsku samih $kola, Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih te Grada Zagreba. Tako se u
Zagrebu 11 3kola ukljucilo u edukaciju o osnovama rjeSavanja sukoba, a to isto je napravilo i 17 Skola
iz Koprivnicko-krizevacke i Viroviti¢ko-podravske Zupanije.

ViSe od 140 odgojno-obrazovnih radnica:ka upoznalo se s medijacijskim pristupom i cjelovitom
prevencijom nasilja kroz sedam edukacijskih grupa koje su ocijenjene iznimno visokim ocjenama
(4,95). Sudionici isti¢u zadovoljstvo konkretnim alatima za svakodnevni rad i osobno osnazivanje.
Potreba za prakti¢nim alatima i znanjima za izgradnju pozitivnih odnosa kao temelja dobrobiti u
Skolama vidljiva je i u izjavama polaznika:

Preko 300 ucenika razvijalo je asertivnu komunikaciju i empatiju na nasim radionicama projekata u
sklopu programa “Mozemo to rijesiti: medijacija u Skoli” da bi kroz vjezbe zakljucili kako se vecina
nesporazuma moze rijesiti otvorenim razgovorom bez burnih reakcija.

SrediSnje mjesto promocije nenasilja u Skolama u 2025. bila je VII. konferencija Skolske medijacije.
Odrzana u srpnju 2025. u Zagrebu, okupila je vise od 80 stru¢njaka i stru¢njakinja. Na konferenciji

je posebno nagladena vaznost medijacije za sigurnost u¢enika i dodana vrijednost suradnje svih u
zajednici za dobrobit Skolske zajednice.

U suradnji s Uredom UNICEF-a za Hrvatsku nastavljeno je promicanje otpornosti i mentalnog zdravlja
u 3kolama. Projekt “Skole podrske IV” je tako do3ao do 97 $kola i vise od 35.000 ugenika. Intenzivno se
radilo na povezivanju ravnatelja i stru¢nih suradnika pet Zupanija sa svrhom stvaranja sustava podrske
u¢enicima u nepovoljnom polozaju. Skole su na razli¢ite natine adresirale svoje izazove, pa su tako, uz
klasi¢ne radionice, neke Skole uvele radionice podrske i pomoci u u¢enju za ucenike u nepovoljnom
polozaju ili aktivnost kao $to je “Caj s ravnateljem”, gdje se u opustenoj atmosferi razgovara o
izazovima odrastanja.

Kraj godine obiljeZen je pripremama za pocetak dvogodi$njeg medunarodnog projekt “Joyful Minds” s
fokusom na humoru kao alatu za mentalno zdravlje.

Projekti i aktivnosti Donator
Joyful Minds EU, Program Erasmus+

Skole podrike IV Ured UNICEF-a za Hrvatsku
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Ukljuc",ivost Pravedno i inkluzivno obrazovanje.

Petnaesto izdanje natjecaja “Oboji svijet!” obuhvatilo je 126 $kola diljem Hrvatske snaznom
nacionalnom promocijom ukljucivosti. Pristiglo je 255 ucenicCkih radova, a 27 ih je nagradeno. | ove
godine, glas djece i mladih pokazuje Zelju i put u izgradnji pravednijeg drustva. Njihove poruke, poput:

transformirale su kreativni izriaj u snazan alat za senzibilizaciju javnosti.

Ucinkovitost inkluzivnih politika i dalje je u fokusu projekta SIRIUS 3.0. U sklopu projekta izraden

je Sirius Watch Report, u kojem su mapirane i predstavljene uspjeSne prakse iz Hrvatske. Izvjestaj

je predstavljen predstavnicima Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih, kao i Uredu pucke
pravobraniteljice. Tijekom studijskog putovanja Bugarskoj i sudjelovanjem na konferenciji projekta u
Bruxellesu, upoznali smo se sa stanjem inkluzivnog obrazovanja i tako obogatili nase kompetencije za
suradnju sa Skolama u Hrvatskoj.

Zahvaljujuci uspostavljenoj suradnji sa Zakladom Friedrich Ebert, 20-ak ucitelja, nastavnika i ravnatelja
iz cijele Hrvatske osnazeno je za ukljucivanje u€enika migrantskog porijekla u odgojno-obrazovni
sustav. Uz domace stru¢njake, na radionici je sudjelovala i Maja Lasic iz Berlina koja je sudionicima
prenijela visegodisne lekcije njemackog odgojno-obrazovnog sustava u radu s djecom kojima njemacki
nije prvi jezik. Vrijednost radionice najbolje opisuje izjava sudionice:

Nastavljen je i doprinos sustavnom unapredenju odnosa na relaciji Skola - roditelji kroz projekt
“Zajedno’, kojim je u 10 dodatnih zagrebackih $kola osnazena komunikacijska otpornost odgojno-
obrazovnih radnica:ka. Kontinuitet ove podrske osiguran je i u 2026. godini pokretanjem projekta
“Zajedno u ucenju” uz podrsku Ministarstva demografije i useljenistva.

Krajem godine napravili smo dodatan iskorak prema pravednijem obrazovanju pokretanjem novog
medunarodnog projekta ARISE, koji je vec u pocetnoj fazi mobilizirao vise od 70 stru¢njaka:inja na
nacionalnoj konferenciji ,Osnazivanje Skola za pravedno i inkluzivno obrazovanje”. Ovim trogodi$njim
projektom radit ¢e se na transformaciji Skola u klju¢ne nositelje promjena i razvoju konkretnih alata za
smanjenje obrazovnih nejednakosti kroz sveobuhvatan program stvaranja inkluzivne Skolske kulture.

Projekti i aktivnosti Donator
ARISE: Osnazivanje Skola za pravedno i ukljucivo obrazovanje Unicredit Foundation
Rad s djecom migrantskog porijekla Zaklada Friedrich Ebert

Sirius 3.0: Impactful and sustainable policy change for migrant

education EU

Zajedno u ucenju: jacanje suradnje Skole i roditelja za podrsku u ucenju

. S Ministarstvo demografije i useljenistva
i razvoju djece

Zajedno: partnerstvo Skole i roditelja Grad Zagreb

Oboji svijet Grad Zagreb
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Skolska zajednica koja Zivi i podrzava

DemOkrGCI.I.a demokraciju, ljudska prava i vladavinu prava.

U 2025. godini tematsko podrucje “Demokracija” dobilo je znacajno stru¢no priznanje. Europska
komisija dodijelila je prestiznu Europsku nagradu za inovativno poucavanje (EITA) projektu “Pravo u
svakodnevici”, koji se provodio od 2021. do 2024. godine uz potporu programa Erasmus+. Nagrada je
sluzbeno urucena u studenom u Zagrebu, nakon Cega je uslijedila sveCana ceremonija u Bruxellesu u
prosincu. Tom je prigodom istaknuto kako ,Europska nagrada za inovativno poucavanje slavi inicijative
koje se ne boje istrazivati nove metode i stvarati poticajno okruzenje za ucenike”. Nas je projekt
prepoznat kao izvrstan primjer suvremenog pristupa gradanskom odgoju i sustavnog zalaganja za
obrazovanje o vladavini prava.

Godina je takoder bila posvecena nastavku osnazivanja odgojno-obrazovnih radnika za provedbu
izvannastavne aktivnosti “Zajednica aktivnih gradana” (ZAG) u skolama Grada Zagreba, koje Forum za
slobodu odgoja provodi s partnerima. U 2025. godini uspjesno je zavrSena edukacija za 80 nastavnica
i nastavnika kroz sedam modula i ukupno 60 sati stru¢nog usavrsavanja, uz pruzanje individualnih
savjetovanja. Vaznost ovakvog pristupa potvrdio je i jedan od polaznika edukacije:

U svrhu promocije pravne pismenosti, Forum je obiljezio 35. obljetnicu dono3enja Ustava Republike
Hrvatske izdavanjem publikacije ,Kako s u¢enicima razgovarati o Ustavu Republike Hrvatske”. Materijal
sadrzi Cetiri detaljno razradene nastavne pripreme prilagodene visim razredima osnovne $kole te svim
razredima srednje Skole. Primarni cilj publikacije je temeljni pravni akt drzave - koji ,predstavlja temelj
moderne hrvatske demokracije, jam¢i ljudska, gradanska i manjinska prava i uspostavlja vladavinu
prava” — uciniti razumljivim i prisutnim u svakodnevnom $kolskom zZivotu. Izradom ovog priru¢nika
nastavljena je uspjeSna suradnja s Pravnim fakultetom Sveucilista u Rijeci i prof. dr. sc. Sanjom Baric.

Projekti i aktivnosti Donator

Priprema nastavnika:ca za provedbu ZAG-a Grad Zagreb
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Skolska zajednica koja Zivi odrzivost, ekolodku

Vv e
OerIVOSt odgovornost i drustvenu pravednost.

Tematsko podrucje “Odrzivost” bilo je usmjereno na jacanje kapaciteta nastavnika i ucenika za
razumijevanje povezanosti ekolo3kih izazova, drustvene pravednosti i aktivnoga gradanstva
provedbom dvaju projekata.

U sklopu projekta “Ecoality: mladi i lokalna zajednica za klimatsku i rodnu pravdu’”, odrzano je pet
edukacija na kojima se 76 nastavnica i nastavnika iz Zagreba i drugih gradova upoznalo s na¢inima
ukljucivanja globalnog obrazovanja i transformativnog ucenja u Skolske kurikulume te s razvojem
interdisciplinarnog pristupa temama odrzivosti. Sudionici su u svojim osvrtima na edukacije osobito
istaknuli vrijednost participativnih i interaktivnih metoda koje potiCu kriticko promisljanje o odrzivom
razvoju, ekoloskoj etici, odgovornoj potro3nji i drustvenim dimenzijama klimatskih promjena.

SteCene kompetencije nastavnici su primijenili na radionicama u svojim $kolama, u kojima je
sudjelovalo vise od 1.600 ucenika i u€enica. U¢enici su tako imali priliku istrazivati povezanost
lokalnih ekoloskih izazova s globalnim procesima uz razvijanje kritickog misljenja, empatije te osjecaja
osobne i zajedni¢ke odgovornosti.

Projekt je takoder bio fokusiran i na aktivno sudjelovanje mladih u zajednici. Tako je pet skupina
ucenika i mladih razvijalo aktivnosti djelovanja u lokalnoj zajednici, dvoje mladih sudjelovalo je na
medunarodnom volonterskom kampu na Madagaskaru, a tijekom kampa u Velom Lo3inju mladi su
mogli dublje istrazivati i razmatrati povezanosti globalnih ekolo3kih izazova i lokalnog djelovanja.

Druga godina projekta “Skole za ekolo3ku pravednost” rezultirala je uspostavljanjem temelja za razvoj
autenti¢nih Skolskih inicijativa koje izravno primjenjuju nacela ekoloSke pravednosti.

Nakon trodijelnog programa edukacije, pet Skolskih timova postiglo je vidljive pomake u
kompetencijama za transformaciju Skolske kulture. Tako sudionici u svojim osvrtima navode povecanu
osvijeStenost o vlastitom ekoloSkom otisku i potrebi za smanjenjem potro3nje resursa (voda, elektri¢na
energija) te ovladavanje slozenim temama poput planetarnih granica, eko-pismenosti i policentrizma.
Sve ovo, zajedno s alatom za samoprocjenu koji je takoder razvijen, omogucilo je obrazovnim
radnicima razvoj koraka prema Skolskoj kulturi utemeljenoj na ekoloskoj pravednosti. Takoder,
uspostavljeni kontakti tijekom edukacije osiguravaju dugorotnu meduskolsku suradnju.

Nastavljeno je i s izgradnjom baze znanja na hrvatskom jeziku o ovoj temi, koja je obogacena objavom
Cetiriju stru¢nih publikacija koje sluze kao prakti¢ni resursi za buduce djelovanje. Zahvaljujuci
postignutom osnazivanju, Skole su krenule u provedbu svojih Skolskih projekata, Sto je fokus rada na
projektu u 2026. godini.

Projekti i aktivnosti Donator
Ecoality: mladi i lokalna zajednica za klimatsku i rodnu pravdu EU, DEAR program

Skola za ekoloku pravednost EU, Erasmsus+ program
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Upravljanje

Skupstina je odrzala dvije sjednice. Redovita sjednica odrzana je u svibnju, hibridno, kada je Skup3tina
usvojila izvjestaje iz prethodne godine, te je raspravila nacrt Strategije. Izvanredna sjednica odrzana je
virtualno u prosincu, kada su usvojeni Plan rada i Godi3nji financijski plan za 2026. godinu. Osobito je

vazno istaknuti kako je Skup3tina u prosincu usvojila i Strategiju razvoja od 2026. do 2030. godine.

Upravni odbor odrzao je Cetiri sjednice na kojima je razmatrao rad udruge te pripremao materijale

za sjednice Skupstine. Takoder, Upravni odbor je na sjednici 18. srpnja primio na znanje informaciju
izvrdne direktorice Ane Munivrana o raskidu ugovora o radu. Takoder, Upravni odbor je na istoj sjednici
za izvrSnog direktora imenovao Marija Bajkusu, a za direktoricu razvoja i programa Jelenu Perak.

Izvr3ni odbor zasjedao je u skladu s potrebama kako bi raspravio redovito operativno djelovanje
udruge, dao misljenja o internim pravilima, te pripremao materijale za sjednice Upravnog odbora. S
obzirom na to da je predstavnica radnika Jelena Perak u kolovozu imenovana direktoricom razvoja i
programa, u rujnu su radnice za svoju predstavnicu u odboru izabrale Katarinu Iv¢e Farnell.

Tijekom 2025. godine odrzano je 26 uredskih sastanaka u svrhu koordiniranja i sinkroniziranja rada
cijelog ureda.

Radnici

U 2025. godini smanjio se broj zaposlenih te je krajem godine iznosio devet radnika. Uzimajuci u obzir
jednu radnicu na porodiljnom dopustu te jednu osobu u nepunom radnom vremenu, ukupno je radilo

osmero radnika, odnosno 7,5 radnika u ekvivalentu punog radnog vremena. Radnici su tijekom godine
sudjelovali na ukupno 44 stru¢na skupa u svrhu osobnog stru¢nog usavrsavanja.

Naglasak tijekom godine bio je i u sistematizaciji radnih mjesta i izradi novih modela kompetencija
unutar udruge. Izvréni direktor sudjelovao je u stru¢nom usavr$avanju na temu sistematizacije radnih
mjesta, te su do kraja godine postavljeni temelji za sustav koji ¢e biti donijet u 2026. godini.

Financijska odrzivost

U 2025. godini zabiljezen je porast broja projektnih prijava u usporedbi s 2024. godinom s 24 na 33,
Sto je rast od 37,5%. NatjeCaji Europske unije ostaju prioritetni izvor financiranja, povecani su napori
prijave projekata te je u 2025. godini udruga sudjelovala u 15 prijava.

Najveci apsolutni rast vidljiv je u kategoriji prijedloga za usluge, gdje je broj aktivnosti porastao s 36
na 48. Navedeno se odnosi na izdane prijedloge pruzanja usluge $kolama za provedbu preventivnih

programa i izvannastavnih aktivnosti i/ili usavrdavanje Skolskih kolektiva.

U 2025. godini odobreno je 14 znacajnijih projektnih prijedloga i prijedloga za poslovnu suradnju.

Pregled aktivnosti prikupljanja sredstava prikazan je u tablici:



VRSTA FONDA 2024 2025
Prijedlog projekta

- europski 12 15

- gradski 3 3

- medunarodni 7 8

- nacionalni 3

- privatni 2

- Zupanijski 2 2

Ukupno 24 33

Prijedlog suradnje

- poslovni 1

Ukupno 1

Prijedlog poslovne suradnje

- europski 1 1

- fakultetski 1

- gradski 1 3

- nacionalni 1

- poslovni 2 1

- Skolski 28 42

- udruge 2 1

Ukupno 36 48
61 81

Poslovni procesi

Fokus tijekom 2025. godine bio je na daljnjoj digitalizaciji poslovnih procesa i postavljanju temelja
za centralizirano upravljanje projektima i protok informacija. Digitalizacija je osobito prisutna

u financijskom poslovanju, kako u prelasku na paperless poslovanje, tako i u pripremi provedbe
fiskalizacije 2.0 koja je pocela u 2026. godini.

Suradnici

Nastavljena je suradnja s vanjskim suradnicima u provedbi projekata i aktivnosti. Mreza vanjskih
suradnika broji oko 20 trenera i drugih stru¢njaka koji sudjeluju u aktivnostima organizacije.

Volonteri

Dvoje volontera - Lucija Malci¢ i Marko Balasko - bili su angazirani tijekom godine na razli¢itim
projektnim i operativnim zadacima, a zajedno su ostvarili 167 volonterskih sati. Hvala im na doniranom
vremenu i kompetencijama za ostvarenje misije udruge.

Krajem godine objavljen je poziv za prijem novih volontera i volonterki te ¢e se program nastaviti i u
2026. godini.
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Vidljivost
Kao najznacajnije rezultate po pitanju vidljivosti organizacije izdvajamo:

Porast posjecenosti mrezne stranice za 50%, dosegnuvsi 142.930 pregleda, dok je broj jedinstvenih
posjetitelja narastao na 72.029.

Na Facebooku je ostvaren ukupni doseg od 273.195 korisnika, $to je trostruko vise nego u 2024. godini,
dok je organski doseg narastao za gotovo pet puta.

Doseg objava na Instagramu skocio je s 2.839 na 17.395, ¢ime je znacajno proSirena vidljivost sadrzaja
medu korisnicima Instagrama.

Vidljiva je veca angaziranost publike putem naSe mailing liste. Uz porast broja pretplatnika na 4.074,
zabiljeZen je i rast stope otvaranja poruka (“Open Rate”) na 31,90%.

Krajem godine, uveden je “WhatsApp” kanal kao dodatni alat za izravnu komunikaciju s korisnicima i
dionicima.

Ostali rezultati vidljivosti organizacije vidljivi su u tablici:

INDIKATOR 2024 2025
01.00 VIDUIVOST

01.01 Broj izdanih priopcenja 7 8
01.02 Broj objava u medijima 138 83

02.00 MREZNA STRANICA

02.01 Broj objavljenih ¢lanaka 97 59
02.02 Broj posjeta 95112 142930
02.03 Broj jedinstvenih posjeta 63919 72029

03.00 MAILING LISTA

03.01 Broj pretplatnika mailing liste 3934 4074
03.02 “Open rate” 30,20% 31,90%
04.00 DRUSTVENE MREZE

04.01 Facebook, broj pratitelja 8.486 8574
04.02 Facebook, broj objava 337 146
04.03 Facebook, ukupni doseg 86.297 273.195
04.04 Facebook, organski doseg 45.175 218.325
04.05 Twitter, broj pratitelja 802 765
04.06 Linkedin, broj pratitelja 239 264
04.07 Instagram, broj pratitelja 646 696
04.08 Instagram, broj objava 233 109
04.09 Instagram, doseg objava 2839 17.395
04.10 YouTube, broj pratitelja 223 235

04.11 WhatsApp, broj pratitelja 6



ategorija » Forum 2a sl

| Forum za slobodu odgoja: Zajedno gradimo $kolu u kojoj svi rastu i uée

TG 8 RUINA2025

“Pozitivno i poticajno okruZje nije samo iskaz da nam je stalo do djece, njihova obrazovanja i
buduénosti, vec i temelj emocionalne, socijalne i profesionalne dobrobiti svakog Elana 3kolske

zajednice” objavljuje Forum za slobodu odgoja povodom poéetka nove Skolske godine.

Nastavak Medunarodnog ekoloSkog projekta “Ecoality” u
Prvoj

vesTI lis 22, 2025

U suradnji s Forumom za slobodu odgoja, u nasoj Skoli se | ove godine provodi medunarodni ekoloski projekt “Ecoality -
miadi i lokalna zajednica za klimatsku i rodnu pravdu®. Cilj projekta je povecati krititko razumijevanje miadih o
meduovisnosti i globalnom izazovu ekoloskih kriza. Projekt propituje odnose klime. lokalne zajednice i potice angaZiranje

mladih u zajednici. Projektom je planirana provedba radionica za ugenike tijekom ove 3kolske godine, a prve radionice
pod nazivom “Intersekcionalnost” i Nejednakost 3ansi” odrzane su 30. 9. 2025., 14. 10. 2025. i 21.10. 2025. na satu
razrednika s u€enicima 3.a kod prof. A. Suceske te na satu geografije 20.10.2025. s u¢enicima 2.d razreda kod prof.
Simuna Nejadmica.

Viasta Lukatevi¢, kolska psihologinja
2 > 2

Ny

Forum za slobodu odgoja - Kako s uéenicima razgovarati
o Ustavu Republike Hrvatske

(11 gasova)

Morod xtvarye g
i aborom sojihprag
ewosrecnn ociniem,

-

Povodom 35. obljetnice donosenja Ustava Republike Hrvatske Forum za slobodu odgoja je objavio materijale
za nastavu -

Bruno De Zan 12 prosinac 2025 f X in

Uéenici dosad o ovome nisu ugili u osnovnoj,
objavljen novi priruénik: 'To je svaki dan u
nasim zivotima'

¢ =

Vecina bi se slozila da u€enici u §kolama ne uée mnoge stvari
koje ¢e im biti korisne za Zivot. Od toga kako otvoriti racun u
banci do toga $to za njih znace razli¢ite stope poreza, puno
korisnih podataka moraju nauciti od roditelja ili jednog dana
na internetu. Jedna od takvih tema je i Ustav, kojim se
definira politicki poredak u drzavi. Upoznavanjem s Ustavom
ucenici ¢e naugditi viSe o svojim i tudim pravima i mo¢i
prepoznati kad su ona ugroZena. Kako bi to bilo lakse, Mario
Bajkusa iz Foruma za slobodu odgoja sastavio je prvi
nastavni priruénik na tu temu.

,Covjeée, ne korumpiraj

obiljezili Medunarodni dan borbe protiv korupcije

Objavio Super portal - 13 prosinca, 2025

se!”: Bjelovarski gimnazijalci

Osnovnoskolci iz Jelisavca

sudjelovali u projektu Oboji svijet

povodom Dana tolerancije

Pise: Sinisa Kulisic @ 17. studenoga 2025.

Naslovnica > Novosti

Hrvatske organizacije ukljué¢ene u Erasmus+
projekte za jacanje kapaciteta u podruéju mladih

Europska komisija objavila je rezultate Poziva na dostavu prijedloga za Erasmus+
aktivnost jacanja kapaciteta u podrugju mladih. Od 789 zaprimljenih prijava samo je 55
projektnih prijedioga predloZeno za financiranje. Medu njima su i Zetiri organizacije iz
Hrvatske: Savez gluhih i nagluhih grada Zagreba, Forum za slobodu odgoja, Akcelerator
za odrZivo drustvo i EduNorth.

Prilozi i objave o Forumu za slobodu odgoja:
h-alter.org / prva.hr

pozeska-kronika.hr / srednja.hr
superportal.hr

A nasice.com / ampeu.hr
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Zagovaranje

Zagovaracke aktivnosti bile su usmjerene na aktivno sudjelovale u radu i podrku inicijativama
organizacija kojih je udruga €lanica, a to su: >Mreza centara za obrazovne politike, >CROSOL: platforma
za medunarodnu gradansku solidarnost Hrvatske, >Sirius Policy Network on Migrant Education,
>Hrvatske udruge za medijaciju, >Volonterski centar Zagreb i >Europska mreza organizacija mladih i za
mlade u nepovoljnom polozaju YES Forum.

Sudjelovali smo i u radu i inicijativama neformalnih mreZa kojih je udruga ¢lanica, a to su: >GOOD
inicijativa za sustavno i kvalitetno uvodenje odgoja i obrazovanja za ljudska prava i demokratsko
gradanstvo u odgojno-obrazovni sustayv, >Tematska mreZa “Metar do bolje klime” i >Tematska mreza
“Cjelozivotno obrazovanje dostupno svima”

Intenzivniji zagovaracki angazman nastavljen je sudjelovanjem Marija Bajku$e u radu Savjeta
inicijative “Partnerstvo za otvorenu vlast” i Odbora za pracenje provedbe Programa “Konkurentnost
i kohezija 2021-2027.". Krajem godine Katarina lv€e Farnell izabrana je za ¢lanicu Upravnog odbora
Platforme za medunarodnu gradansku solidarnost Hrvatske “CROSOL”.

U 2025. godini udruga je podrzala deset nacionalnih i europskih zagovarackih inicijativa.

Digitalna platforma

Digitalna platforma je u 2025. godini dozivjela prvu godinu pune primjene te se pokazala kao znacdajan
alat u organizaciji i komunikaciji s polaznicima nasih edukacija, te znac¢ajno olak$anje u administraciji
edukacija i dogadaja. Izraden je interni priru¢nik za koriStenje digitalne platforme namijenjen
radnicima, a na temelju iskustva prve godine izradit ¢e se plan daljnjeg Sirenja i novih funkcionalnosti.

Kvaliteta i otpornost

Postojeci okvir osiguranja kvalitete projekata i aktivnosti koje udruga ima osnaZen je azuriranjem
Pravila zastite djece koja su dostupna na mreznim stranicama udruge.

Zahvaljujuci podrsci Ureda UNICEF-a za Hrvatsku, provedene su aktivnosti jacanja otpornosti
organizacije u izvanrednim situacijama s naglaskom na suradnju udruge i Skola. Tako su procijenjene
specifitne potrebe 3kola i obrazovnog sustava tijekom izvanrednih situacija, izraden je okvir
upravljanja izvanrednim situacijama za udrugu, a radnici udruge prosli su niz obuka o odgovoru na
hitne i krizne slucajeve u obrazovanju i okviru upravljanja izvanrednom situacijom.

Izdavastvo

U 2025. godini objavljena su sljedeca izdanja:

Atal, M. R.,Yilmaz, S. i Wolffhardt, A. (2025). SIRIUS Migrant Education Policy Index. A Comparative
Assessment of Inclusive Policies for Migrant Learners in Europe. SIRIUS Watch Report 2025. Migration
Policy Group for SIRIUS - Policy Network on Migrant Education.

Bajkusa, M. (2025). Kako s u€enicima razgovarati o Ustavu Republike Hrvatske: Zbirka nastavnih
priprema. Forum za slobodu odgoja.

Cosi¢, I., Kozi¢ Komar, V., Munivrana, A. i Pavlovi¢, V. (2025). Skole zajedni3tva / Lkonu cninbHoT: Sto smo
naucili kroz rad s u€enicima pristiglima iz Ukrajine. Ured UNICEF-a za Hrvatsku.

Kozi¢ Komar, V.i Munivrana, A. (2025). 22 ideas for resilience: A collection of teaching materials for
the development of emotional resilience and coping with crisis — for primary and secondary schools.
UNICEF Office for Croatia.



Kozi¢ Komar, V. i Munivrana, A. (2025). Your superpower: A collection of worksheets for the development
of emotional resilience. UNICEF Office for Croatia.

Munivrana, A. i Perak,J. (2025b). Shake it up!: A collection of teaching materials for the development
of emotional resilience and coping with crisis- for primary and secondary school. UNICEF Office for
Croatia.

Munivrana, A. Perak, J. (2025a). “Protresi!” zbirka nastavnih priprema za razvoj emocionalne otpornosti
i suocavanja s krizom - za primjenu u osnovnim i srednjim $kolama (drugo izdanje). Ured UNICEF-a za
Hrvatsku.

Projekt “Lead for Ecolustice” (2025a). Lead for Ecolustice: Klju¢ne kompetencije ravnatelja/ica za
ekolodku pravednost (Forum za slobodu odgoja, prev.). Network of Education Policy Centers i Forum za
slobodu odgoja.

Projekt “Lead for Ecolustice” (2025b). Lead for Ecolustice: Pojmovnik klju¢nih koncepata za $kolske
lidere (Forum za slobodu odgoja, prev.). Network of Education Policy Centers i Forum za slobodu
odgoja.
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Financijski izvjestaj

31 Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga 4424347 € 58.929,24 € 133,19

32 Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 0,00 € 0,00 €

33 Prihodi po posebnim propisima 0,00 € 0,00 €

34 Prihodi od imovine 64,62 € 0,00 € 0,00

35 Prihodi od donacija 429.770,67 €  480.833,18 € 111,88
351 Prihodi od donacija iz proracuna 41.650,50 € 96.890,88 € 232,63
352 Prihodi od inozemnih vlada i medunarodnih organizacija 148.736,94 € 227.822,94 € 15317
353 Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih osoba 239.38323 € 156.119,36 € 6522
355 Ostali prihodi od donacija 0,00 € 0,00 €

36 Ostali prihodi 3.470,67 € 240,49 € 6,93

37 Prihodi od povezanih NPO 0,00 € 0,00 €

PRIHODI UKUPNO 477549,43 €  540.002,91 € 113,08

41 Rashodi za radnike 267.134,88 €  218.786,39 € 81,90

42 Materijalni rashodi 123.970,70 € 152.114,95 € 122,70

43 Rashodi amortizacije 4.310,06 € 474399 € 110,07

30 44 Financijski rashodi 1.486,12 € 955,30 € 64,28

. 45 Donacije 99.318,54 € 90.079,32 € 90,70

— 46 Ostali rashodi 568,02 € 304,89 € 53,68
47 Rashodi vezani uz financiranje povezanih NPO 0,00 € 0,00 €

RASHODI UKUPNO 496.788,32 €  466.984,84 € 94,00
VISAK/MANJAK PRIHODA -19.238,89 € 73.018,07 €




Odrzane edukacije

Akademija za ravnatelje:ice

16.-17.1.2025., 6.-7. 2. 2025., 13.- | Durdevac, Marija Bistrica, 21 4,94
14.3.2025.,31.3.-1.4.2025,, Bjelovar
22.4.2025.

Biti OK: dobrobit i mentalno zdravlje u Skoli

19.-20. 02. 2025. Zagreb 11 4,91
26.2.2025. Karlovac 26 4,6
28.03.2025.,31.03. 2025. Jastrebarsko 13 4,77
14.-15. 04. 2025. Daruvar 20 4,82

Citanje i pisanje za kriti¢ko misljenje

29.03.2025., 12. 04. 2025., 07. Zagreb 23 4,92
06. 2025., 20. 09. 2025., 18. 10.

2025.,22.11. 2025., 06. 12. 2025.,

13.12.2025.

Ecoality: klimatske promjene i drustvena pravda

22.10.2025. Zagreb 19 4,93
23.10. 2025. Zagreb 13 5,00
30.10. 2025. Zagreb 18 5,00
5.11.2025. Zagreb 17 5,00
3.12.2025. Zagreb 8 5,00

Susret alumnija Akademije za ravnatelje i ravnateljice

‘ 22.5.2025. ‘ Zagreb ‘ 36 ‘ 4,9

Medijacija u Skoli

23.4.2025. PoZega 22 4,67

27.6.2025. Mursko Sredis¢e 16 4,85

MozZemo to rijesiti: konferencija Skolske medijacije

3.7.2025. Zagreb, hibridno

MozZemo to rijesiti: sveobuhvatni pristup prevenciji nasilja u Skoli

6.-7.3.2025. Sisak 22 4,82

12.-13. 3. 2025. Cakovec 24 4,73

8.-9.5.2025. Koprivnica 29 4,93




Obaji svijet

17.2.2025. Zagreb 18 5,00

Od pasivnog do aktivnog ucenja: kljucne strategije za nastavnike

28.2.2025. Podturen 30 4,58

Osnovni seminar medijacije: vjeStine rjeSavanja sukoba

29.-30. 1. 2025. Zagreb 4,89
24.-25.2.2025. Sisak 12 4,88
27.-28.2.2025. Petrinja 19 5,00
3.-4.4.2025. Koprivnica 34 4,97
10.-11. 4. 2025. Zagreb 13 4,92
1.-2.9.2025. Rovinj 27 4,39
6.-7.10. 2025. Zagreb 13 4,90

Priprema za provedbu INA “Zajednica aktivnih gradana”

‘ 23.6.2025. ‘ Zagreb

Razvoj i pisanje projektnih prijedloga

17.4.2025.

Sretno dijete: poticanje dobrobiti i osobnog razvoja

24.-25.2.2025. Mace 4,78
28.2.-1.3.2025. Mala Subotica 18 4,67
24.-25.4.2025. Zagreb 7 5,00

Skole za ekolosku pravednost

24.-25.4.2025.,1.-2. 6. 2025., 13.- | Marija Bistrica, Samobor
14.10. 2025.

Ukljucivanje u€enika:ca migrantskog porijekla u odgojno-obrazovni sustav

3.12.2025.

Uvod u projektno planiranje

‘ 24.2.2025. ‘ hibridni

Zajedno: izgradnja kvalitetnih odnosa Skole i roditelja

27.-28.1.2025. Zagreb 4,94
3.-4.3. 2025. Koprivnica 25 4,95
17.-18. 3. 2025. Slatina 20 5,00

8.-9. 12. 2025. Zagreb 22 4,92
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